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Porocilo
Upravnega odbora
za leto 2017

Fiskars je vodilno podjetje za potrosnisko blago, ki gradi
druzino znamenitih blagovnih znamk Zivljenjskega sloga.
Vizija Fiskars je ustvariti pozitiven in trajen vpliv na
kakovost nasega Zivljenja - ko postane nas vsakdan nekaj
posebnega.

Poslovanje Fiskars temelji na tem, da je potrosnik
postavljen v srediS¢e. Globok vpogled in razumevanje
potrosnika je izhodis¢e za blagovno znamko in razvoj
produktov in portfeljev ter za trZenje. Razumevanje
potrosnikov je klju¢nega pomena, da bi zagotovili pravo
veckanalno (omni-channel) izkusnjo na vseh kanalih in
platformah, fizi¢nih in digitalnih.

Znamka, trZenje in razvoj izdelkov so klju¢nega
pomena pri zagotavljanju, da je ponudba primerna za
potrosnika in predstavlja edinstvenost blagovnih znamk
Fiskarsa. Poleg tega so namen blagovne znamke,
koncepti trZenja in dejavnosti opredeljeni s pomocjo
blagovne znamke in trzenja, da bi ponudbo na najbolj
ustrezen nacin predstavili na vseh trgih in potrosniskih
kontaktnih tockah.

Da bi dosegli kakovost, stroskovno ucinkovitost in
trajnost, dobavna verigaigra klju¢no vlogo pri proizvodnji
in pridobivanju. Fiskars ima lastne proizvodne enote v
Aziji, Evropi in Severni Ameriki, ki jih dopolnjuje mreza
dobaviteljev. Dobavna veriga se osredotoa na
zagotavljanje, da so kakovost izdelkov, nacini proizvodnje
ter vsi socialni in okoljski vidiki v skladu z zahtevami
trajnostnih nacinov dela.

Kljuéni element v poslovhem modelu podjetja,
prodaji in distribuciji je prinasati temeljne spremembe po
vsem svetu. Tradicionalni kanali se soocajo z izzivi,
pojavljajo se nove digitalne platforme in vloge razlicnih
igralcev se spreminjajo. Za Skupino

Fiskars lastna trgovina na drobno postaja vse
pomembnejsa, interakcija z uporabniki pa se zgodi
pogosteje.

Hkrati Fiskars tesno sodeluje s kupci (npr. veleblagovnice
in verige DIY - Naredi si sam), da ostanejo pomembni, ko
obnavljajo svoje poslovne modele. Fiskars je odvisen od
nadarjenih ljudi, ki prispevajo k uspehu podjetja in
kultivirajo  kulturo sodelovanja, inovativnosti in
ustvarjalnosti. Razvijanje kompetenc zaposlenih, bodisi
na podroc¢ju razvoja blagovnih znamk, raziskav in razvoja,
prodaje, proizvodnje ali poslovnega razvoja, je klju¢nega
pomena pri ustvarjanju dolgorocne

vrednosti za zainteresirane strani.

Svetovni megatrendi oblikujejo poloZaj Fiskarsa v
poslovanju za Siroko potrosnjo. Digitalizacija,
pomanjkanje virov in urbanizacija preoblikujejo delovno
okolje ter ustvarjajo nove priloZnosti in izzive.

Povzetek leta 2017: Povecanje
primerljivih Cistih prihodkov
od prodaje in primerljive
EBITA

Leto 2017 je zaznamovalo veliko sprememb v Fiskarsu.
Druzba je naredila korak naprej pri izpolnjevanju svojih
globalnih ambicij in se od regionalne organizacije
preusmerila v oblikovanje dveh globalnih strateskih
poslovnih enot, Living in Functional, in enotne dobavne
verige. Fiskars je Se naprej izboljSeval konkurencnost z
vec pobudami, izid teh pobud pa je podprl donosnost Ze
leta 2017.

Skupina Fiskars je povecala Cisti prihodek od
prodaje, brez Ccistega prihodka od prodaje podjetij
odprodanih leta 2016, in primerljive EBITA leta 2017.
Fiskars je med letom napredoval,

medtem pa je druzba na nekaterih trgih izkusila tudi
izzive.

Primerljivi Cisti prihodek od prodaje v segmentu
Living se je medletno zmanjsal, predvsem zaradi
negativnega razvoja v ZDA in Avstraliji. Poslovanje
segmenta Scandinavin Living je bilo med letom dosledno
uspesno in je izboljsalo Cisti prihodek od prodaje in
primerljivo EBITA. Poslovanje Scandinavian Living je leto
zakljucilo z mocno uspesnostjo blagovnih znamk littala,
Royal Copenhagen in Arabia. Podjetje English & Crystal
Living se je soocalo z izzivi skozi vse leto, zlasti ker se je
preoblikovanje maloprodajnega sektorja nadaljevalo,
predvsem v ZDA. Poleg tega je bilo prekinjeno
sodelovanje z izbranimi strankami v ZDA, kar negativno
vpliva na top linijo, vendar Fiskars pri¢akuje, da bo to
pozitivno prispevalo k bruto marzi in vrednosti blagovne
znamke. Z Ullo Lettijeff, novoimenovano predsednico
SBU Living, in njeno skupino se bo nadaljevala
revitalizacija pozicioniranja blagovnih znamk English &
Crystal Living, vkljutno z znamkami Waterford,
Wedgwood, Royal Albert in Royal Doulton, medtem ko
izboljSanje operativne odlicnosti ostaja prednostna
naloga leta 2018. Podjetje Funkcional je med letom
doseglo trden napredek, ker je povecalo primerljiv Cisti
prihodek od prodaje in primerljivo EBITA tudi v ¢etrtem
Cetrtletju. UspeSnost v Cetrtem Cetrtletju je bila podprta
s povecano prodajo obstojeCim strankam, pa tudi s
kategorijami $karij in strojne opreme. Cisti prihodek od
prodaje se je zmanjsal v poslovanju znamke Outdoor,
predvsem zaradi izzivov
v kategoriji noZi in sektorju Sportnih izdelkov.

Fiskars pridobiva dodaten oprijem iz
transformacijskih programov, danes pa druzba deluje
bolj ucinkovito kot prej. Fiskars se je osredotoCil na
odpravo notranjih zapletov, z usklajevanjem nacinov dela
in doslednim zmanjSevanjem Stevila enot skladis¢enja,
kar podjetju omogoca, da se bolje osredotodi na jedrno
ponudbo in poveca vrednost blagovnih znamk. To delo se
bo nadaljevalo tudi v prihodnje.

Fiskars nadaljuje svoje stratesko potovanje in
napreduje v smeri dolgorocnih financnih ciljev, saj je
izboljsal stopnjo EBITA v letu 2017. V letu 2018 se
pricakuje nadaljevanje dobickonosne rasti in Fiskars
pricakuje, da bo povecal primerljiv Cisti prihodek od
prodaje in primerljivi EBITA od leta 2017.

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE
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V letu 2017 so bili finanéni tokovi pri poslovanju pred
finan€nimi postavkami in davki v viSini
130,5 milijonov EUR (120,7). Cisti dobi¢ek na delnico je bil
2,04 (0,78) EUR in operativni dobi¢ek na delnico, brez
neto spremembe postene vrednosti naloZbenega
portfelja in prejetih dividend, je znasal 0,81 EUR (0,56
EUR). Fiskars je presel na dvoletno politiko razdeljevanja
dividend. Za finan¢no obdobje, ki se je koncalo 31.
decembra 2017, Upravni odbor predlaga skupno
dividendo v visini 0,72 EUR na delnico, ki jo je treba
placati v dveh obrokih v visini 0,36 EUR na delnico. Prva
dividenda v visini 0,36 EUR na delnico je predlagana za
placilo marca 2018, drugi obrok 0,36 EUR na delnico pa je
treba placati septembra 2018.

Uspesnost Skupine

Leta 2017 je imela organizacija Skupine Fiskars dve
strateski poslovni enoti, Living in Functional. Skupina ima
tri segmente porocanja: Living, Functional in Drugo.

Segment Living sestavljajo podjetje English &
Crystal Living, vklju€no z blagovnimi znamkami, kot so
Waterford, Wedgwood, Royal Albert in Royal Doulton,
ter podjetje Scandinavian Living, vklju¢no z blagovnimi
znamkami, kot so littala, Royal Copenhagen, Rorstrand in
Arabia.

Segment Functional sestavljajo Functional Amerike,
Functional EMEA in podjetja Outdor, in vkljucuje
blagovne znamke, kot so Fiskars, Gerber in Gilmour.

Segment Skupine Fiskars Drugo vsebuje nalozbeni
portfelj Skupine, nepremicninsko enoto, sedeZ podjetja
in skupne storitve.

V MILUJONIH EUR 2017 2016 SPREMEMBA PRIMERUIVE SPREMEMBE*
Skupina 1.185,5 1.204,6 -1,6% 1,5%
Living 573,9 598,1 -4,0% -0,4%
Functional 607,8 602,7 0,8% 3,4%
Drugo 3,8 3,8 -0,4% -0,4%

* Z uporabo primerljivih menjalnih tecajev, razen odsvojene Spring ZDA (september 2016) in odsvojenih podjetij za dejavnost vrtnarjenja v posodah v

ZDA (januarja 2016) in Evropi (decembra 2016).
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PRIMERUIVI EBITA

V MILIJONIH EUR 2017 2016 SPREMEMBA
Skupina 119,0 107,1 11%
Living 70,7 59,4 19%
Functional 59,7 57,1 5%
Drugo -11,5 -9,5 -21%

Konsolidirani Cisti prihodki od prodaje Skupine Fiskars so
se zmanjsali

za 1,6% na 1.185,5 milijona EUR (leta 2016: 1.204,6, od
tega 24,7 milijona EUR od odsvojenih podjetij). Primerljivi
Cisti prihodki od prodaje so se povecali za 1,5%, kar je bilo
podprto s povecanjem v segmentu Fuctional.

Primerljivi EBITA se je povecal za 11% na
119,0 milijonov EUR (107,1), ki ga podpira ucinkovitost
obeh segmentov, Living in Functional. Elementi, ki so
vplivali na primerljivost v EBITA, so med januarjem in
decembrom znasali -5,8 milijona EUR (-10,4) in so bili v
glavnem povezani s Programom usklajevanja. EBITA
Skupine Fiskars je v letu 2017 znasala 113,2 milijona EUR
(96,7).

Delovno okolje v 2017

V Evropi se je delovno okolje zmerno pozitivno razvijalo
skozi celo leto. Zaupanje potrosnikov in maloprodaje se
je v Stevilnih drzavah povecalo,

Porocanje po
segmentih in
geografskih obmodjih

SEGMENT LIVING V LETU 2017

v kombinaciji z skromno gospodarsko rastjo. V Veliki
Britaniji

sta padajoca kupna moc in negotovost okrog Brexita
vplivali na zaupanje potrosnikov.

V ZDA je bila gospodarska rast med letom vecinoma
na dobri ravni, ¢eprav je bilo prvo Cetrtletje leta 2017
bistveno SibkejSe. Zaupanje potrosnikov je bilo vse leto
mocno.

Vedji del leta se je razvoj v azijsko-pacifiski regiji
umiril, zlasti glede zaupanja potrosnikov v Avstraliji. Na
Japonskem so gospodarski podatki pokazali skromno
izboljsanje.

Digitalna preobrazba je vplivala na maloprodajni
sektor v teku leta in je povzrocila doloc¢eno konsolidacijo
znotraj sektorja, ki najbolj vpliva na trg ZDA.
Preoblikovanje je Se naprej vplivalo predvsem na kanal
trgovinske hise, pa tudi na nekatere kanale "outdoor".

SEGMENT FUNCTIONAL V LETU 2017
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V MILUONIH EUR 2017 2016 SPREMEMBA
Cisti prihodki od prodaje* 607,8 602,7 0,8%
Primerljiva EBITA 59,7 57,1 5%
NaloZba v osnovna sredstva 19,4 21,8 -11%

V MILUONIH EUR 2017 2016 SPREMEMBA
Cisti prihodki od prodaje* 573,9 598,1 -4,0%
Primerljiva EBITA 70,7 59,4 19%
NaloZzba v osnovna sredstva 14,0 14,9 -6%

* Z uporabo primerljivih menjalnih tecajev in izkljucitvijo Cistih prihodkov od prodaje odsvojenega podjetja Spring ZDA (september 2016) so se

Cisti prihodki od prodaje v segmentu Living leta 2017 zmanjsali za 0,4 %.

Cisti prihodki od prodaje v segmentu Living so se
zmanjsaliza 4,0 %

573,9 milijona EUR (2016: 598,1) v letu 2017. Primerljivi
Cisti prihodek od prodaje se je zmanjsal za 0,4 %, na kar
je vplivalo poslovanje English & Crystal Living v ZDA in
Avstraliji, medtem ko se je poslovanje Scandinavian
Living povecalo v primerljivem Ccistem prihodku od

prodaje, zlasti na nordijskih trgih.

* Z uporabo primerljivih menjalnih tecajev in izkljucitvijo Cistih prihodkov od prodaje odsvojenih podjetij za vrtnarjenje v posodah v ZDA (januarja
2016) in Evropi (decembra 2016) so se Cisti prihodki od prodaje v segmentu Functional leta 2017 povecali za 3,4 %.

Cisti prihodki od prodaje na segmentu Functional so se v
letu 2017 povecali za 0,8 % na 607,8 milijona EUR (2016:
602,7). Primerljivi Cisti prihodki od prodaje so se povecali
za 3,4 %, podprti z rastjo Functional EMEA in podjetij
Functional Amerike, ki so kompenzirali padec poslovanja
"Outdoor" v ZDA. Povecanje Cistega prihodka od prodaje
je bilo podprto s prodajo Skarij po vsem svetu, pa tudi s
kategorijami vrtov in strojne opreme v

ZDA. Poleg tega se je povecal Cisti prihodek od prodaje v
posrednem kanalu e-trgovine.

SEGMENT "DRUGO" V LETU 2017

Primerljivi EBITA za segment Functional se je
povecal za 5 % in je leta 2017 znasal 59,7 milijona EUR
(57,1), ki sta ga vodili poslovanje Functional Severna in

JuZzna Amerika in Functional EMEA, kar je nadomestilo

upad poslovanja "Outdoor" v ZDA. Povecanje je bilo
podprto predvsem s strani povecanega obsega in
ugodnega razvoja kategorije "zalivanje".

V MILUJONIH EUR 2017 2016 SPREMEMBA
Cisti prihodki od prodaje 3,8 3,8 -0,4%
Primerljiva EBITA -11,5 -9,5 -21%
Neto sprememba postene vrednosti nalozb v vrednosti FVTPL* 107,9 6,1

Nalozbe na FVTPL* 572,4 464,4 23%
NaloZba v osnovna sredstva 2,0 0,9 112%

*FVTPL = Postena vrednost skozi poslovni izid

Segment Drugo vsebuje naloZbeni portfelj Skupine,
nepremicninsko enoto, sedez podjetja in skupne storitve.

Cisti prihodek od prodaje na segmentu je ostal raven
in je v letu 2017 znasal 3,8 milijona EUR (2016: 3,8) in je
obsegal prodajo lesa in prihodke od najemnin. Primerljivi
EBITA za segment Drugo je znasal -11,5 milijona EUR (-
9,5).

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO GEOGRAFSKEM

Trzna vrednost aktivnih nalozb Fiskarsa je ob koncu
obdobja znasala 572,4 milijona EUR (31. decembra 2016:
464,4). To je bilo sestavljeno iz delnic druzbe Wartsilg, s
koncno ceno 52,60 EUR (42,68) na delnico Wartsila.

Neto sprememba postene vrednosti nalozb,
prikazanih v izkazu poslovnega izida, je v letu 2017
znasala 107,9 milijona EUR (6,1).

PRIMERLIIVA
V MILUONIH EUR 2016 SPREMEMBA SPREMEMB
Evropa 568,5 555,3 2,4% 5,7%
Severna in Juzna Amerika 463,0 489,9 -5,5% -2,3%
Azija/Pacifik 152,8 153,3 -0,3% 1,6%
Nedodeljeno* 6,2 -80% -79%

* Z uporabo primerljivih menjalnih tecajev, razen odsvojene Spring ZDA (september 2016) in odsvojenih podjetij

Primerljiva EBITA za segment Living
se je leta 2017 povecal za 19 % in je v letu 2017 znasala
70,7 milijona EUR (59,4), na kar je vplivala uspesnost
poslovanja podjetja Scandinavian Living, s ¢imer se je
zmanjsal upad poslovanja podjetja English & Crystal
Living.

v ZDA (januarja 2016) in Evropi (decembra 2016).
**Geografsko nerazporejene razlike v menjavi.

Cisti prihodek od prodaje (neto prodaja) v Evropi se je
povecal za 2,4 % in znaSa 568,5 milijona EUR (2016: 555,3).
Primerljiva neto prodaja se je povecala za 5,7 %, kar je
prispeval tako segment Living kot Functional. Scandinavian



Living poslovanje

je povecalo svojo primerljivo neto prodajo, zlasti na
nordijskih trgih. Povecanje pri poslovanju Functional je
podpirala povecana prodaja obstojecim strankam.
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Cisti prihodek od prodaje v Severni in Juzni

Ameriki se je zmanjsal za 5,5% na
463,0 milijona EUR (489,9). Primerljivi Cisti prihodki od
prodaje so se zmanjsali za 2,3 %, na kar sta vplivalo
poslovanje English & Crystal Living ter poslovanje
Outdoor, s ¢imer se je izravnalo povecanje poslovanja v
Functional.

Cisti prihodki od prodaje v Aziji in Pacifiku so ostali
enaki in so znasali 152,8 milijona EUR (153,3). Primerljivi
Cisti prihodki od prodaje so se povecali za 1,6 %, na sta
vplivala segmente Living in Functional, s Cimer se je
izravnal upad poslovanja podjetja English & Crystal Living
v Avstraliji.

RAZISKOVANIJE IN RAZVO)
Leta 2017 so izdatki za raziskave in razvoj Skupine znasali
18,8 milijona EUR (2016: 18,0), kar je enakovredno
1,6 % (1,5 %) Cistim prihodkom od prodaje.

ZAPOSLENI
Konec leta 2017 je Skupina zaposlovala 7.932 (2016:
8.560) zaposlenih, od tega jih je bilo na Finskem 1.126
(1.224). Medletna sprememba v podobi Skupini je bila v
glavnhem povezana z odsvojitvami, Programom
usklajevanja in  enotnimi  opredelitvami  med
maloprodajnim in proizvodnim osebjem.

Povprecno Stevilo zaposlenih s polnim delovnim
¢asom (FTE) leta 2017 v segmentu Functional je bilo
2.289 (2016: 2.354), v segmentu Living 5.379 (5.609) in
v segmentu Drugo 41 (36) leta 2017.

Fiskarsov proces
preoblikovanja

Vizija Fiskars je ustvariti pozitiven in trajen vpliv na
kakovost nasega Zivljenja - ko postane nas vsakdan nekaj
posebnega. Podjetje je na poti preoblikovanja, skozi
katero postaja integrirano podjetje za potrosnisko blago
z druzino ikoni¢nih blagovnih znamk Zivljenjskega sloga.
Druzba je leta 2017 nadaljevala z izvajanjem korakov za
nadaljevanje tega procesa.

PROGRAM USKLAJEVANJA
Novembra 2016 je Fiskars zacel Program usklajevanja za
nadaljevanje preoblikovanja. Program se je osredotocil
na strukturne spremembe v organizaciji, predlagana
zmanjsSanja Stevila zaposlenih in popolno integracijo
podjetja English & Crystal Living, pridobljeno v letu 2015.
Zmanjsanje Stevila zaposlenih je ocenjeno na 130 mest
po vsem svetu.

Ocenjeni skupni stroski programa v obdobju 2016-
2017 so priblizno 15 milijonov EUR. Prikazani so bili kot
postavke, ki vplivajo na primerljivost v EBITA, od tega je
bilo evidentiranih 14,1 milijona EUR

do konca leta 2017. Ciljni prihranki pri letnih stroskih so
bili priblizno 14 milijonov EUR.

Vecina programskih aktivnosti je bila dokoncana do
konca leta 2017. Preostale spremembe bodo dokoncane
v letu 2018, vendar se ne pricakuje, da bodo ostali stroski
bistveni. Pri¢akovani letni prihranki v visini 14 milijonov
EUR so bili dosezZeni, vecina Ze leta 2017.

PROGRAM DOBAVNE VERIGE 2017
V tretjem Ccetrtletju leta 2015 je Fiskars napovedal
program prestrukturiranja za optimizacijo svoje globalne
mreze dobavne verige v Evropi in Aziji. Cilj programa
dobavne verige 2017 je bil izboljsati konkurencnost
proizvodnih operacij in distribucijskega omreZzja Fiskarsa.
Skupni stroski programa so bili ocenjeni na priblizno 20
milijonov EUR med letoma 2015 in 2017, o katerih so
porocali kot postavkah, ki vplivajo na primerljivost v
EBITA. Ciljni prihranki pri letnih stroskih so bili priblizno 8
milijonov EUR.

Program je bil kon¢an do konca leta 2017. Skupni
stroski programa so znasali 11,2 milijona EUR, kar je manj
od prvotne ocene. Pri¢akovani letni prihranki v visini 8
milijonov EUR so bili dosezZeni, vecina Ze leta 2017.

Financne postavke in
neto rezultat v letu
2017

Skupaj z ostalimi aktivnimi nalozbami Skupine se
lastnistvo delnic v druzbi Wartsila obravnava kot
finan¢no sredstvo po posteni vrednosti skozi poslovni
izid, kar je povecalo nihanje neto rezultata Fiskarsa.
Konec leta 2017 je imel Fiskars v lasti 10.881.781 delnic
druzbe Wartsila, kar predstavija 5,52 % osnovnega
kapitala druzbe Wirtsila. Stevilo delnic v Wartsila se leta
2017 ni spremenilo.

Neto sprememba postene vrednosti nalozb prek
poslovnega izida, ki je sestavljena iz delezev druzbe v
podjetju Wartsila, je v letu 2017 znasala 107,9 milijona
EUR (2016: 6,1).

Drugi finanéni prihodki in odhodki so leta 2017
znasali 11,4 milijona EUR (4,4), od tega 14,1 milijona EUR
(13,1) v dividendah, prejetih na delnice Wartsila,

0,6 milijona EUR (-0,5) tecajnih razlik in -5,0 milijona EUR
(-6,9) v obrestnih stroskih.

Dobicek pred obdavditvijo za leto je znasSal 217,8
milijona EUR (92,8). Davki iz dobicka v letu 2017 znasajo
-50,8 milijona EUR (-27,4), sprememba iz lanskega leta je
bila predvsem posledica spremembe trzne vrednosti
deleZa v Wirtsila. Cisti dobi¢ek na delnico je znasal 2,04
EUR

(0,78). Operativni dobicek na delnico, brez neto
spremembe posStene vrednosti naloZzbenega portfelja in
prejetih dividend, je znasal 0,81 EUR (0,56).

Denarni tok, bilanca stanja
in financiranje v letu 2017

V letu 2017 so bili finan¢ni tokovi pri poslovanju pred
finan¢nimi postavkami in davki v visini 130,5 milijona EUR
(2016: 120,7). Povecanje je bilo predvsem posledica
izboljSanja dobi¢konosnosti. Denarni tok iz financnih
postavk in davkov je znasal -26,7 milijona EUR (-37,0).
Denarni tok iz nalozbenja je bil

-12,4 milijona EUR (78,8, vklju¢no s pozitivnim denarnim
tokom v viSini 61,7 milijona EUR iz prodaje nalozb v
kratkorone obrestne mere in 46,1 milijona EUR iz
prodaje nekratkoro¢nih sredstev, namenjenih prodaji),
vklju¢no z kapitalskimi nalozbami v osnovna sredstva v
visini 32,8 milijona EUR, pozitivni denarni tok iz prodaje
nepremicnin v visini 9,5 milijona EUR in prejete dividende
v viSini 14,1 milijjona EUR. Denarni tok iz aktivnosti
financiranja je bil

-78,0 milijona EUR (-164,1) v letu 2017, vkljucno s
pozitivnim denarnim tokom v visini 2,0 milijona EUR iz
nalozb denarnega trga, -87,0 milijonov EUR (-58,7) pri
izplacilu dividend in povecanjem trenutnega dolga v viSini
7,3 milijona EUR (-78,0).

NaloZbe v osnovna sredstva za leto 2017 so znasale
35,4 milijona EUR (37,6), in se nanasajo predvsem na
Siritve, IT-resitve in nalozbe v ucinkovitost. Amortizacija
in oslabitev sta znasali 38,8 milijona EUR (37,4). Obratni
kapital Fiskarsa je konec decembra znasal 195,9 milijona
EUR (217,8). Zmanjsanje je bilo predvsem posledica
zmanjSanja zalog. Delez kapitala je bil 69 % (69 %), neto
finan¢nivzvod pa 12 % (12 %). Denarna sredstva in njihovi
ustrezniki so na koncu obdobja znasali 31,1 milijona EUR
(17,7). Neto obrestni dolg je znasal 147,7 milijona EUR
(152,4). Poleg tega so bile delnice v Wartsila vrednotene
na
572,4 milijona EUR (464,4) ob koncu leta.

Kratkoro¢no zadolZevanje je znaSalo 48,5 milijona
EUR (10,9), dolgoro¢no zadolZevanje pa 151,4 milijona
EUR (182,4). Kratkorocna posojila so bila v glavnem
sestavljena iz komercialnih zapisov. Poleg tega je imel
Fiskars
300,0 milijonov EUR (300,0) v neizkoris¢enih, zavezanih
dolgorocnih kreditnih sredstvih z nordijskimi bankami.
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Porocanje o nefinancnih
informacijah

OKOUE
Odgovorna in zmanjSana uporaba naravnih virov ter
skrbna ponovna uporaba in recikliranje materialov sta
bistvena za strategijo dobavne verige Skupine Fiskars.
Fiskarsov okoljski in energetski pristop vodita dve glavni
naceli: podpora dolgoroc¢ni konkurenénosti in zmanjsanje
negativnih vplivov.

Novi poslovni modeli okrog kroZznega gospodarstva,
kot so razsiritev materialnih ciklov, zagotavljajo
priloZnosti za ustvarjanje vrednosti in podpirajo Fiskars
pri zmanjSevanju uporabe neobnovljivih materialov.
Fiskars se zavzema za spodbujanje ucinkovitosti in
prepoznavanje novih resitev v celotni vrednostni verigi.

Politike in zaveze

Fiskars je leta 2017 objavil svojo Okoljsko politiko
dobavne verige, da bi poudaril skupne cilje in uskladil
nacine dela v lastnih proizvodnih enotah podjetja. Leta
2018 se bo politika razsirila na celotno Fiskars
korporacijo, vklju¢no s pisarniSkimi prostori in lastnimi
maloprodajnimi trgovinami. Kodeks ravnanja dobavitelja
opisuje pricakovanja glede okoljskih pogojev dobaviteljev
in vsak dobavitelj ga mora podpisati in se mu zavezati, da
bi lahko opravljal posle z druzbo Fiskars.

Cilji in ukrepi
Mednarodni standardi in smernice, kot je ISO 14001,
ustvarjajo pomembno osnovo za pristop Fiskarsa k
okoljskemu upravljanju. Dolgorocni in kratkorocni cilji,
ki so bili doloceni leta 2017, so skupaj z okoljskimi
standardi in smernicami prinesli Stevilne izboljSave v
proizvodnih enotah in distribucijskih centrih Fiskarsa.
Fiskars je objavil niz dolgorocnih ciljev za leto 2027
in zaCenja spremljati napredek pri njihovem
izpolnjevanju. Osnovno leto za cilje je bilo dolo¢eno leto
2017. V letu 2017 je Fiskars dolocil kratkorocne cilje za
obdobje 2017-2020, da bi podprli prizadevanja za
doseganje dolgoroc¢nih ciljev.



10 Skupina Fiskars

CIL) 2027: POTROSNJA ENERGIJE LASTNE PROIZVODNJE NA RAVNI CELOTNE SKUPINE ZMANJSANA ZA 30 %

GRI 302-1 Poraba energije v organizaciji, TJ

ENERGIJA

Neposredna poraba energije: neobnovljiva 774
Neposredna poraba energije: obnovljiva 6
Posredna poraba energije 340
Skupna poraba energije 1.120

CILJ 2027: EMISIJE COZNA§E LASTNE PROIZVODNJE NA RAVNI SKUPINE ZMANJSANE ZA 50 %

GRI 305-1 Neposredne (Obseg 1) emisije toplogrednih plinov, t CO,

EMISIE

Obseg 1 emisije

43.000

GRI 305-2 Energija posredne (Obseg 2) emisije toplogrednih plinov, t CO,

EMISIJE

Obseg 2 emisije

Na osnovi trga

43.000

Na osnovi lokacije

34.000

CIL) 2027: 100% ODPADKOV, PROIZVEDENIH V PROIZVODNJI, JE MOGOCE

OBNOVITI ALI RECIKLIRATI, NI ODPADKOV ZA ODLAGALISCA

GRI 306-2 Odpadki po vrsti in metodi odstranjevanja, t

ODPADKI

Odpadki na odlagalisce

3.926

Skupni odpadki

18.458

Fiskars je uvedel novo globalno platformo za zbiranje
podatkov o okolju iz proizvodnih enot in distribucijskih
centrov, da bi sledili razvoju na robustnejsi nacin, z jasno
revizijsko sledjo za porocane podatke.

Fiskars poroca v skladu s standardi GRI, standardi
KPI pa so usklajeni z GRI.

SOCIALNE IN Z ZAPOSLENIMI POVEZANE

ZADEVE
Fiskars se zavzema za navdihovanje in spodbujanje ljudi,
da se ucijo, razvijajo kot strokovnjaki in prinasajo nove
ideje, spretnosti in staliS¢a. Fiskars gradi globalno
sodelovalno kulturo in potrebuje raznoliko skupino, ki bo
lahko na najboljsSi mozni nacin sluzila potrosnikom.
Dolgorocni cilj Fiskarsa je pritegniti, razviti in ohraniti
raznoliko skupino visoko uspesnih ljudi z razli¢nimi ozadji
in kulturami.

Ena od kljucnih prednostnih nalog pri poslovanju
Fiskarsa je zagotavljanje varnosti in dobrega pocutja
zaposlenih in ljudi, vklju¢enih v vrednostno verigo.
Fiskars spodbuja

kulturo z ni¢ skode, da se poveca varnost in zavedanje o
nevarnostih. Nenehno osredotoCanje na zmanjSevanje
Stevila incidentov in porocanje o skorajsnjih nesrecah sta
bistvenega pomena za razvoj in ohranjanje ekipe ljudi, ki
se ukvarjajo in so jim omogocili, da naredijo vse, kar je v
njihovi moci.

Politike in zaveze
Fiskars je predstavil niz politik in smernic, povezanih s
socialnimi in zaposlovalnimi zadevami, ki vodijo vodstvo,
zaposlene in partnerje pri vsakodnevnem delu.

Kodeks ravnanja Fiskars vsebuje podroben opis
pristopa Fiskarsa k poslovanju na eti¢ni in trajnostni
nacin. Leta 2017 je Fiskars opredelil svojo zavezanost
vkljucevanju in raznolikosti, da bi ustvaril temelje za
prizadevanja za izgradnjo globalne sodelovalne kulture z
ljludmi z razli¢nimi ozadji in kulturami.

Klju¢na prednostna naloga je zagotavljanje varnosti
in dobrega pocutja zaposlenih in ljudi, vklju¢enih v
vrednostno verigo Fiskarsa. Leta 2017 je Fiskars objavil

Politiko zdravja in varnosti na delovhem mestu za svojo
dobavno verigo, da bi podprl ustvarjanje kulture brez
Skode. V Kodeksu ravnanja dobaviteljev Fiskars so bili
vkljuceni zdravstveni in varnostni vidiki, kot so varnost na
delovnem mestu, pripravljenost na izredne razmere ter
upravljanje in obves¢anje o zdravju in varnosti.

Cilji in ukrepi
Fiskars organizira redne obvezne izobraZzevalne seje, ki
vsem zaposlenim pomagajo pri udejanjanju nacel in
smernic iz Kodeksa ravnanja pri vsakodnevnem delu.
Zadnje usposabljanje, ki je potekalo leta 2017, je koncalo
98 % ljudi v primerjavi s ciljnimi 100 %.

Vsak dobavitelj mora podpisati in se zavezati h
Kodeksu ravnanja dobaviteljev Fiskars, da bi lahko
posloval
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s Fiskarsom. Zaradi Kodeksa ravnanja dobaviteljev ima
Fiskars celovit postopek za upravljanje trajnosti
dobaviteljev. Proces vkljuCuje redne revizije, ki
spremljajo uspesnost dobaviteljev Fiskarsa glede njihove
zavezanosti socialni odgovornosti in  clovekovim
pravicam. Kot del procesa Fiskars sodeluje s svojimi
dobavitelji in podpira njihov razvoj z usposabljanjem,
delavnicami in medsebojnimi razvojnimi projekti.

Fiskars je pripravil dolgorocne cilje za leto 2027, da
bi zagotovil potreben poudarek in izvajanje politik. Poleg
tega je Fiskars ustvaril kratkorocne cilje in akcijske nacrte
za obdobje 2017-2020, da bi podprl prizadevanja pri
upravljanju socialnih zadev in zadev, povezanih z
zaposlenimi, ki so pomembne za druzbo.

CILJ 2027: ZAPOSLENIM SO PONUJENE ENAKE MOZNOSTI ZA RAZVOJ NE GLEDE

NA STAROST ALI LASTNISTVO

2017

GRI 405-1 Raznolikost organov upravljanja in zaposlenih
RAZNOLIKOST IN ENAKE MOZNOSTI

UPRAVNI ODBOR

Po starostni skupini

<30 0%
30-50 30%
>50 70%
Po spolu
Zenska 40%
Moski 60%
IZVRSNA VODSTVENA EKIPA
Po starostni skupini
<30 0%
30-50 17%
>50 83%
Po spolu
Zenska 50%
Moski 50%
MENEDZERJI
Po starostni skupini
<30 2%
30-50 66%
>50 32%
Po spolu
Zenska 45%
Moski 55%
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GRI 405-1 Raznolikost organov upravljanja in zaposlenih 2017

RAZNOLIKOST IN ENAKE MOZNOSTI

KATEGORIJA ZAPOSLENIH Pisarna Operativa Prodaja na
Po starostni skupini
<30 19% 52% 30%
30-50 35% 52% 13%
>50 32% 43% 24%
Po spolu
Zenska 31% 37% 32%
Moski 32% 63% 4%

CILJ 2027: DOSECI VISOKO RAVEN RAZNOLIKOSTI V NASI DELOVNI SILI
Zelimo pritegniti, razviti in obdrzati raznoliko skupino visoko uspe$nih ljudi ter podalj$ati

poklicno pot mladih talentov v Fiskarsu za 25 %

Povprecna dolzZina kariere mladih talentov (35 ali manj)

Pisarna Operativa Prodaja na

Po spolu
Zenska 3,87 4,68 2,54
Moski 4,10 6,80 3,07

CILJ 2027: ENAKE MOZNOSTI

Zenske in moski imajo enake moznosti in se enako pogosto vkljucujejo, pri ¢emer se je
omogocanje in vkljuevanje Zensk izboljsalo na visoko-uspesno raven (55% v letu 2016)

Omogocanje in vkljucevanje Zensk

in moskih v anketiranje zaposlenih

Zenske

48% 48%

Moski

55% 57%

CLOVEKOVE PRAVICE IN

BOJ PROTI KORUPCUJI IN PODKUPOVANJU
Fiskars ima pomembno priloZznost, da vpliva na Zivljenja
ljudi v celotni vrednostni verigi. Fiskars spostuje
¢lovekove pravice in priznava enakopravnost ljudi.

Fiskars se zavzema za najvisje moZne standarde
celovitosti, odgovornosti in poStenosti pri vseh
dejavnostih z zaposlenimi in tretjimi osebami. To je v
skladu z zavezo, ki jo Fiskars pri¢akuje od svojih
zaposlenih in ljudi, vklju¢enih v vrednostno verigo, da
delujejo nepristransko in v dobri veri ves ¢as. Celovitost
je ena izmed Stirih vrednot Fiskarsa, od vsakega voditelja
in zaposlenega pa se pricakuje, da bo pokazal celovitost
pri svojem vsakodnevnem delu.

Politike in zaveze
Zavezanost Fiskarsa Clovekovim pravicam je globoko
utrjena v njegovih vrednotah in je izrazena v politikah
Fiskarsa. Kodeks ravnanja Fiskars vsebuje podroben

opis pristopa Fiskarsa k poslovanju na eti¢ni in trajnostni
nacin, vklju¢no z delovnimi pogoji, pravicami delavcev,
protikorupcijskimi in  podkupninskimi  ukrepi ter
varnostjo pri delu.

Kodeks ravnanja dobaviteljev Fiskarsa navaja enaka
pricakovanja do dobaviteljev. Vsak dobavitelj mora
podpisati in se zavezati h Kodeksu ravnanja dobaviteljev
Fiskars, da bi lahko posloval s Fiskarsom.

Fiskars je podpisnica Globalnega dogovora
Zdruzenih narodov, s katero se je Fiskars zavezal, da bo
ublazil Skodljive ucinke na clovekove pravice in si
prizadeval za boj proti korupciji in podkupovanju. V
podporo Fiskarsove zaveze Fiskarsova politika proti
korupciji in boj proti podkupovanju izraza pri¢akovanja
do zaposlenih v Fiskarsu in vseh drugih, ki jih podjetje
obravnava, da delujejo nepristransko in v dobri veri v
vsakem trenutku. Politika zajema vsakega posameznika,
ki dela v Fiskarsu ali z njim, na kateri koli stopnji in kjerkoli
se nahajajo. Fiskars tudi pricakuje, da bi morali biti vsi
njegovi poslovni partnerji

uprvljani z enakimi ali podobnimi naceli, kot so dolocena
v tej Politiki. Fiskars pri¢akuje, da bodo vsi poslovni
partnerji zagotovili, da bodo ta nacela sporocena
njihovim zaposlenim in podizvajalcem.

Cilji in ukrepi
Fiskarsov pristop k ¢lovekovim pravicam ter boju proti
korupciji in podkupovanju je opredeljen v politikah
Fiskarsa, ki so tudi podlaga za izvajanje in cilje. Fiskars je
postavil dolgorocne cilje za leto 2027 in ustvaril
kratkoroc¢ne cilje in akcijske nacrte za obdobje 2017-
2020, da bi podprli prizadevanja za uveljavljanje
¢lovekovih pravic in boja proti korupciji in podkupovanju
skozi vrednostno verigo.

Fiskars trenutno meri mero ozavescenosti in
zavezanosti ¢lovekovim pravicam ter boju proti korupciji
in podkupovanju z merjenjem odstotka zaposlenih, ki so
sodelovali pri usposabljanju o Kodeksu ravnanja. Leta
2017 je 98 % zaposlenih pri Fiskarsu zakljucilo
usposabljanje, v primerjavi s ciljnimi 100 %.

V zacetku leta 2018 bo sistem Fiskars Whistle
Blower pripravljen, da zamenja starejSe kanale, da bo
zaposlenim in vsem, ki so vkljuceni v vrednostno verigo,
omogocal laZje in anonimno porocanje o morebitnih
domnevnih napakah.

UspeSnost dobaviteljev Fiskarsa spremljamo z
rednimi revizijami, Fiskars pa podpira njihov razvoj z
usposabljanjem in delavnicami. Poleg tega je Fiskars
organiziral izobrazevalne ure o Kodeksu ravnanja
dobaviteljev  in  procesu  upravljanja  trajnosti
dobaviteljev, da bi povecal ozavescenost zaposlenih v
podjetju Fiskars po razli¢nih funkcijah.

Revizijski program Fiskars je klju¢no orodje za
spremljanje uspesSnosti dobaviteljev pri clovekovih
pravicah. V letu 2017

je Fiskars revidiral tretjino vseh dobaviteljev aktivnih
koncnih izdelkov v svetovnem naboru.

TVEGANJA
Tveganja, povezana z okoljskimi, socialnimi in
zaposlovalnimi zadevami ter ¢lovekovimi pravicami, so
podrobneje opisana v lzjavi o upravljanju podjetja.
Splosni cilj upravljanja s tveganji pri Fiskarsu je
prepoznavanje, vrednotenje in obvladovanje tveganj, ki
lahko ogrozijo doseganje poslovnih ciljev podjetja Fiskars
in izpolnjevanje njegovih obveznosti. Najpomembnejse
teme so preufene in ugotovliena so bila
najpomembnejSa tveganja za Fiskars. Fiskars ima vec
upravljavskih postopkov za obvladovanje tveganj, kot so
postopki upravljanja s tveganji dobaviteljev in strateske
pobude za zmanjSanje emisij in zmanjSanje porabe
energije.

Podnebne spremembe, pomanjkanje virov in
spreminjanje potros$niskih preferenc prinasajo Stevilna
nova strateska,
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operativna in financ¢na tveganja ter priloznosti za Fiskars.
Pricakuje se, da se bodo stroski emisij, neobnovljivih
materialov in odpadkov v prihodnosti Se povecali.
Potrosnike vse bolj zanimajo novi modeli poslovanja in
storitev, ki temeljijo na kroZnem gospodarstvu, kot so
koncepti najema in sistem jemanja nazaj.

Tveganja, povezana s ¢lovekovimi pravicami, bojem
proti korupciji in podkupovanju, se velinoma
obravnavajo kot tveganja glede skladnosti, ugleda in
financna tveganja, vendar jih Fiskars vidi tudi kot
operativno tveganje. Glavna tveganja za druzbo so
pomanjkanje skladnosti z upravljanjem dobaviteljev in
nezmoznost, da pokrijejo tudi zdravje in varnost svojih
dobaviteljev v celotni vrednostni verigi in zagotovijo
ni¢elno strpnost do korupcije in podkupovanja.

Spremembe v organizaciji
in upravljanju

10. februarja 2017 je Fiskars imenoval Sari Pohjonen,
mag. ekon., kot glavno financno direktorico Skupine
Fiskars in ¢lanico izvrSne vodstvene ekipe.

Kari Kauniskangas, predsednik in generalni direktor
druzbe Fiskars Corporation, je 15. februarja 2017
napovedal odstop s polozZaja. Upravni odbor je imenoval
Teemu Kangas-Karki, namestnika generalnega direktorja
in glavnega operativnega direktorja Fiskarsa, za
zaCasnega predsednika in generalnega direktorja.

31. marca 2017 je Fiskars imenoval Paula
Tonnesena, MBA, dipl. (Marketing) za predsednika,
strateske poslovne enote Functional in ¢lana izvrSne
vodstvene ekipe. 20. junija 2017 je Upravni odbor druzbe
Fiskars Corporation imenoval mag. (inz. kem.)

Jaano Tuominen kot predsednico in generalno direktorico
druzbe Fiskars Corporation. Njen zacetek je bil 9. oktobra
2017.
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Drugi pomembni
dogodki v letu 2017

8. februarja 2017 je Fiskars vzpostavil dolgorocne
financne cilje, ki pokrivajo Stiri podrocja: rast, donosnost,
struktura kapitala in dividende:

e Rast: Povprecni letni Cisti prihodki od prodaje
bodo presegali 5%, preko kombinacije organske
rasti in ciljnih prevzemov

e Donosnost: marza EBITA bo presegala 10%

e  Struktura kapitala: Neto finan¢ni vzvod* pod
100%

e Dividenda: Fiskars namerava razdeliti
stabilno, sCasoma narascajoco
dividendo, ki se placa vsaki dve leti

*Neto razmerje finanénega vzvoda je razmerje med obrestnim
dolgom, manj obrestnimi terjatvami in denarjem ter ban¢nimi
ekvivalenti, deljeno s celotnim kapitalom.

Korporativno upravljanje

Fiskars deluje skladno s finskim pravilnikom o upravljanju
podjetij, ki ga je izdalo zdruzenje za trg vrednostnih
papirjev, in ki je zacCel veljati 1. januarja 2016. lzjava o
upravljanju druzbe Fiskars za leto 2017 v skladu z
zahtevami Kodeksa po porocanju bo objavljena v 8.
tednu 2018 kot loceno porocilo.

Kon¢no odlocilno pooblastilo je podeljeno na Letni
skupscini delnicarjev, ki izvoli ¢lane Upravnega odbora.
Clani Odbora so imenovani do konca naslednje Letne
skupscine. Upravni odbor je odgovoren za imenovanje in
po potrebi razreSitev predsednika in generalnega
direktorja. Statut Fiskarsa ne vsebuje zadev, ki bi lahko
bistveno vplivale na javno ponudbo vrednostnih papirjev
druzbe.

Dividenda za poslovno
leto 2016

Letna skupscina je sklenila placati dividende v visini 1,06
EUR na delnico za finanéno obdobje, ki se je koncalo 31.
decembra 2016. Dividenda je bila izplacana v dveh
obrokih. Prvi obrok v visini 0,71 EUR na delnico je bil
placan 20. marca 2017. Drugi obrok v visini 0,35 EUR je
bil plac¢an 18. septembra 2017.

Delnice in delnicariji

Fiskars Corporation ima eno serijo delnic (FSKRS). Vse
delnice imajo en glas in enake pravice. Stevilo delnic
druzbe je 81.905.242. Druzba Fiskars Corporation je
konec leta 2017 imela 191.467 lastnih delnic. Osnovni
kapital je ostal nespremenjen na 77.510.200 EUR.

Z delnicami Fiskars se trguje v segmentu Large Cap
Nasdaq Helsinki. Povprecna tehtana cena delnic leta
2017 je znasala 20,75 EUR (2016: 16,98). Konec
decembra je konc¢na cena znasala 23,96 EUR (17,60 EUR)
na delnico, druzba Fiskars pa je imela trzno kapitalizacijo
v vidini 1.957,9 milijona EUR (1.438,2). Stevilo delnic, s
katerimi se je trgovalo na Nasdaq Helsinki in na
alternativnih trznih mestih od januarja do decembra, je
bilo 5,2 milijona (3,0), kar predstavlja 6,4 % (3,7 %)
skupnega Stevila delnic.

Skupno stevilo delnicarjev je konec decembra 2017
znaSalo 19.536 (18.643).

OZNACENA OBVESTILA
Med obdobjem pregleda od januarja do decembra 2017
je bil Fiskars obvesc¢en o naslednjih spremembah med
svojimi delnicarji:

29. decembra 2017 je druzba Fiskars prejela
obvestilo, da sta se druzbi Turret Oy Ab in Holdix Oy Ab
ter nekatere tesno povezane osebe 29. decembra 2017
sklenile sodelovanje v zvezi z njihovim lastnistvom v
podjetju Fiskars Corporation. Sodelovanje obsega
sporazum med delnicarji Turret Oy Ab in Holdix Oy Ab, za
katerega so se tesno povezane osebe zavezale, da ga
bodo upostevale, kot je ustrezno. Tesno povezane osebe
so Paul Ehrnrooth, Jacob Ehrnrooth in Sophia Ehrnrooth,
ki so vsi tesno povezani z druzbo Turret Oy Ab, kot tudi
Elsa Fromond, Louise Fromond in Anna Fromond, ki pa so
tesno povezani z Holdix Oy Ab. Neposredno in posredno
lastniStvo druzb Turret Oy Ab in Holdix Oy Ab je preseglo
prag 25 %. Prag je bil prekoracen 29. decembra 2017.
Druzbe Turret Oy Ab, Holdix Oy Ab in tesno povezane
osebe imajo skupno 23.883.711 delnic druzbe Fiskars
Corporation, kar ustreza 29,16 % vseh delnic in volilnih
glasov v druzbi Fiskars Corporation. Stranke ne
nameravajo ponuditi ponudbe za druzbo Fiskars
Corporation, skupna lastnina pa bo v skladu s sedanjo
strategijo ostala pod 30 %.

NAKUP LASTNIH DELNIC
Fiskars leta 2017 ni kupil nobenih lastnih delnic.
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Pooblastila Odbora

POOBLASCANJE UPRAVNEGA

ODBORA ZA ODLOCANIJE O PRIDOBITVI LASTNIH

DELNIC DRUZBE
Letna skupscina delnicarjev je odlocila, da bo pooblastila
Upravni odbor za odlo¢anje o nakupu najvec¢ 4.000.000
lastnih delnic, v enem ali ve¢ obrokih, z uporabo
neomejenega delniskega kapitala druzbe. Lastne delnice
druzbe se lahko pridobijo pri javnem trgovanju na druzbi
Nasdaqg Helsinki Ltd po ceni, ki se oblikuje v javhem
trgovanju na datum prevzema. Dovoljenje se lahko
uporabi za pridobitev delnic, ki se uporabljajo za razvoj
kapitalske strukture druzbe, kot nadomestilo pri
prevzemih podjetij ali industrijskih prestrukturiranjih ter
kot del sistema spodbud podjetja in drugace za nadaljnji
prenos, zadrzanje ali preklic. Upravni odbor je
pooblascen za odlocanje o vseh drugih pogojih v zvezi s
pridobitvijo lastnih delnic druzbe. Na podlagi pooblastila
se lahko pridobitev lastnih delnic druzbe izvede drugace
kot v sorazmerju z delezem lastniStva delnicarjev
(usmerjena pridobitev). Pooblastilo velja do 30. junija
2018 in pomeni preklic ustreznega pooblastila, ki ga je
Odboru odobrila Letna skups$¢ina 9. marca 2016. Upravni
odbor tega pooblastila ni uporabil v letu 2017.

POOBLASCANJE UPRAVNEGA ODBORA

ZA ODLOCITANJE O

PRENOSU LASTNIH DELNIC DRUZBE
Letna skupscina delnicarjev je odlocila, da bo pooblastila
Upravni odbor za odlo¢anje o prenosu lastnih delnic
(izdaje delnic), kot trezorskih delnic z najvec¢ 4.000.000
delnicami, v enem ali ve¢ obrokih, bodisi proti ali brez
protivrednosti. Lastne delnice druzbe, ki jih ima v lasti kot
trezorske delnice, se lahko prenesejo na primer kot
protivrednost pri prevzemih podjetij ali industrijskih
prestrukturiranjih ali za razvoj kapitalske strukture
druzbe ali kot del njenega spodbujevalnega sistema.
Upravni odbor je pooblascen za odlocanje o vseh drugih
pogojih v zvezi s prenosom lastnih delnic kot trezorskih
delnic. Prenos lastnih delnic se lahko izvede tudi v
odstopanju od prednostnih pravic delnicarjev do delnic
druzbe (usmerjena izdaja). Pooblastilo velja do 30. junija
2018 in pomeni preklic ustreznega pooblastila, ki ga je
Odboru odobrila Letna skups$¢ina 9. marca 2016. Upravni
odbor tega pooblastila ni uporabil v letu 2017.

Odbor in komisije
odbora

Letna skupscina delnicarjev je odlocila, da Upravni odbor
sestavlja deset clanov. Paul Ehrnrooth, Alexander
Ehrnrooth, Ingrid Jonasson Blank, Louise Fromond,
Gustaf Gripenberg, JyriLuoma- koski, Inka Mero, Fabian
Mansson, Peter Sjélander in Ritva Sotamaa so bili
ponovno izvoljeni. Mandat ¢lanov Odbora potece ob
koncu Letne skupscine leta 2018.

Na sklicu po letni skupscini 9. marca 2017 je Upravni
odbor izvolil Paula Ehrnrootha kot svojega predsednika in
Alexandra Ehrnrootha kot podpredsednika. Odbor se je
odlocil ustanoviti Revizijsko komisijo, OdSkodninsko
komisijo in Nominacijski odbor.

Odbor je imenoval Jyrija Luomakoski (predsednika),
Alexandra Ehrnrootha, Louise Fromond, Gustafa
Gripenberga in Ritva Sotamaa kot clane Revizijske
komisije. Za ¢lane OdSkodninske komisije so bili
imenovani Paul Ehrnrooth (predsednik), Ingrid Jonasson
Blank, Inka Mero in Peter Sjolander. Z clane
Nominacijskega odbora so bili imenovani Paul Ehrnrooth
(predsednik), Alexander Ehrnrooth in Fabian Mansson.

Tveganja in poslovne
negotovosti

Na poslovanje Fiskarsa, Cisti prihodek od prodaje in
financno uspesnost lahko vplivajo Stevilne negotovosti.
Skupina Fiskars je v svojem letnem porocilu in na spletni
strani druzbe www.fiskarsgroup.com/investorspodrobno
opredelila sploSna poslovna tveganja in obvladovanje
tveganj. Zaupanje potrosSnikov se je izboljSalo na vet
pomembnih trgih, ki so pomembni za Fiskars. Vendar pa
bi lahko zmanjsanje zaupanja potrosnikov, npr. zaradi
negotovega geopoliticnega okolja, negativno vplivalo na
Cisti prihodek od prodaje in dobicek Skupine.
PovpraSevanje po nekaterih izdelkih Skupine je odvisno
od vremena, zlasti vrtnih orodij in izdelkov za zalivanje v
spomladanskem casu in sneznim orodjem v zimskem
Casu. Neugodne vremenske razmere, kot so hladno in
deZevno vreme spomladi ali brez snega pozimi, lahko
negativno vplivajo na prodajo teh izdelkov. Prodaja
izdelkov za domaco uporabo je mocno usmerjena v
zadnje Cetrtletje leta in vse negativne teZave, povezane z
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razpoloZljivostjo izdelka ali povprasevanjem po njem v
tem Cetrtletju lahko bistveno vplivajo na rezultat
celotnega poslovanja leta tega.

Fiskars ima lastne proizvodne operacije na vec
lokacijah, vecina dobaviteljev pa je zunaj klju¢nih trgov
Fiskarsa. Motnje v virih oskrbe ali v logisti¢ni verigi lahko
prepreCijo urejeno dostavo izdelkov strankam.
Kompleksno in spreminjajoce se pravno in zakonodajno
okolje ter davtna zakonodaja lahko druzbo izpostavijo
tveganju glede skladnosti in sodnih postopkov, vklju¢no s
skladnostjo s konkurenco, bojem proti korupciji,
Clovekovimi  pravicami, varnostjo in zasebnostjo
podatkov ter ustvarijo negotovosti v zvezi z davénimi
obveznostmi do razlicnih organov. Neizpolnjevanje
zahtev glede ucinkovitosti in varnosti bi Fiskars lahko
izpostavilo tveganju za odpoklic izdelka in celo
odgovornost za Skodo, ¢e bi njegovi izdelki povzrocili
Skodo potrosnikom ali Skodo na premozZenju. Fiskars je
vedno bolj odvisen od centraliziranih sistemov
informacijske tehnologije, krsitve, nepravilnosti ali
motnje pa lahko preprecijo izvajanje zahtevanih
poslovnih procesov bodisi regionalno ali globalno.
Kibernetski napadi in goljufije lahko povzrocijo znatne
financne izgube.

Subjekti Skupine Fiskars so podvrZeni davénim
reviziam v ve¢ drzavah. Mozno je, da lahko davcne
revizije vodijo k ponovni oceni davkov. Na zahtevek za
ponovno oceno davka, ki ga je odredil Finski urad za
velike davkoplacevalce leta 2016, ki je podjetju nalofil
pladilo skupaj 28,3 milijona EUR dodatnih davkov,
stroSkov obresti in povecanja kazenskega davka, se je
druzba pritozila na Odbor za usklajevanje na Finskem
uradu za velike davkoplacevalce. Fiskars bo nadaljeval
proces pritozbe na sodiscu, ¢e bo potrebno, v tem
primeru postopek lahko traja leta. Spor obravnava
posojila znotraj skupine, ki jih je druzba odpustila leta
2003, in njihovo davéno obravnavo v naslednjih davénih
letih.

Decembra 2017 je bila davéna reforma ZDA
podpisana v zakon. Zakonodaja med drugim vkljucuje
zmanjSanje zvezne davcne stopnje davka od dohodkov
pravnih oseb s 35 % na 21 %. Pri¢akuje se, da bo
sprememba imela nekoliko pozitiven vpliv na neto
rezultat Fiskarsa od leta 2018 napre;j.

Fiskars deluje po vsem svetu s precejSnjim delom
poslovanja v ZDA in v drugih drzavah izven evrskega
obmocdja. Slabitev ameriskega dolarja ali drugih valut
glede na evro lahko pomembno vpliva na porocane
finan¢ne podatke zaradi izpostavljenosti prevedbi. Manj
kot 20 % komercialnih denarnih tokov Fiskarsa je
izpostavljenih nihanju deviznih tecajev.

Portfelj finan¢nih nalozb Fiskars sestavljajo delnice
Wartsila in drugih financ¢nih nalozb. Portfelj financnih
nalozb lahko izgubi vrednost iz vec razlogov.

Dogodki po
porocevalnem obdobiju

11. januarja 2018 je Fiskars napovedal obnovitev in
Siritev vodstvene ekipe skupine. Hkrati je Fiskars prekinil
Razsirjeno vodstveno ekipo in Corporate Office (poslovni
urad) za poenostavitev svoje vodstvene strukture. Fiskars
je imenoval Ullo Lettijeffa (M.Sc.Tech) kot predsednico,
strateske poslovne enote Living in ¢lanico Vodstvene
ekipe Skupine Fiskars. Poleg tega bo Fiskars imenoval
Glavnega uradnika za rast (CGO) v Vodstveno ekipo
Skupine. V Vodstveno ekipo Skupine so imenovani tudi
naslednji novi ¢lani: glavni uradnik dobavne verige Risto
Gaggl (mag. tehn.), generalni svetovalec Pdivi Timonen
(LL.M.) in VP, korporativne komunikacije in trajnost Maija
Taimi (mag. ekon.). Fiskars je imenoval tudi CFO Sari
Pohjonen kot namestnico generalnega direktorja.

Glavni izvr$ni direktor Teemu Kangas-Karki, vodja
kadrovske sluzbe Nina Ariluoma in predsednik, SBU
Living Ulrik Garde Due bodo zapustili podjetje. Nina
Ariluoma bo nadaljevala svojo vlogo vodje kadrovske
sluzbe do konca marca 2018. Fiskars bo zacel postopek
zaposlovanja glavnega uradnika za rast in novega vodja
kadrovske sluzbe. Po teh spremembah Vodstveno
ekipo Skupine Fiskars sestavlja devet ¢lanov:

e  Jaana Tuominen, predsednica in
generalna direktorica (CEQ)
e  Sari Pohjonen, glavna finan¢na
direktorica in namestnica
generalne direktorice
e  Risto Gaggl, glavni vodja dobavne
verige
e  Ulla Lettijeff, predsednica, SBU Living
e Maija Taimi, podpredsednica,
korporativne komunikacije in trajnost
. Paivi Timonen, generalni svetovalec
. Paul Tonnesen, predsednik, SBU Functional
e Nina Ariluoma, vodja kadrovske sluzbe (do
konca marca 2018. naslednik bo imenovan
kasneje)
e Glavni uradnik za rast, ki bo pozneje imenovan

Obeti za leto 2018

Leta 2018 Fiskars pricakuje, da se bosta primerljiv Cisti
dohodek od prodaje in primerljiva EBITA povecala od leta
2017.

Primerljiv Cisti dohodek od prodaje izkljucuje vpliv
menjalnih tecajev, prevzemov in odsvojitev. Postavke, ki
vplivajo na primerljivost v EBITA, izkljuCujejo stroske
prestrukturiranja, stroske oslabitve, stroske
povezovanja, pridobitve in odsvojitve ter dobicek in
izgubo pri prodaji podjetij.

Predlog za razdelitev
dividend

Cilj Fiskarsa je razdeliti stabilno dividendo, ki s¢asoma
narasca, in jo placati dvakrat letno. V bilanci stanja
mati¢ne druzbe ob koncu financ¢nega obdobja 2017 je
bilan¢ni kapital mati¢ne druzbe znasal 935,1 milijona EUR
(2016: 997,1 milijona EUR).

Upravni odbor predlaga Letni skupscini, da se za
finanéno obdobje, ki se je koncalo 31. decembra 2017,
izplaca dividenda v vi$ini 0,72 EUR na delnico. Dividenda
se izplaca v dveh obrokih. Prejsnji datum izplacila prvega
obroka v visini 0,36 EUR na delnico je 15. marca 2018.
Prvi obrok se izpla¢a delni¢arju, ki je vpisan v delniski
register druzbe, ki jo vodi druzba Euroclear Finland Ltd na
datum izplacila dividend 16. marca 2018. Datum izplacila,
ki ga je predlagal Odbor za ta obrok, je 23. marec 2018.

Drugi obrok v visini 0,36 EUR na delnico se izplaca
septembra 2018. Drugi obrok se izplac¢a delnicarju, ki je
vpisan v delniski register druzbe, ki ga vodi druzba
Euroclear Finland Ltd na datum vpisa dividend, ki ga bo
skupaj z datumom placila dolocil Upravni odbor na seji, ki
bo 7. septembra 2018. Nekdanji datum izplacila drugega
obroka dividende bi bil 10. september 2017, datum vpisa
dividend za drugi obrok bi bil 11. september 2018 in
datum izplacila dividend najkasneje 18. septembra 2018.

Na dan izdaje tega racunovodskega izkaza je bilo
Stevilo delnic, ki dajejo imetnikom pravice do dividend,
81.713.775. Predlagana razdelitev dividend bi tako
znaSala 58,8 milijona EUR (86,6). Tako
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bi v mati¢ni druzbi ostalo 876,2 milijona EUR (910,5)
bilan¢nega dobicka.

V finanénem polozaju druzbe ni bilo bistvenih
sprememb od konca financnega obdobja. Financni
poloZaj druzbe je dober in po oceni Upravnega odbora
razdelitev predlagane dividende ne bo ogrozila
solventnosti podjetja.

Helsinki, Finska, 6. februar 2018

DRUZBA FISKARS CORPORATION
Upravni odbor
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Konsolidirani racunovodski

izkazi, MSRP

Konsolidirani izkaz poslovnega izida
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Konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa
V MILIJONIH EUR OPOMBA 2017 2016
Dobicek za obdobje 167,1 65,4
Drugi vseobsegajoci prihodki obdobja
Postavke, ki se naknadno lahko prerazporedijo v
dobicek ali izgubo
Prevedbene razlike -29,4 25,1
Varovanje denarnega toka 0,6 -0,3
Postavke, ki ne bodo naknadno prerazporejene v dobicek ali izgubo
Program z dolo¢enimi zasluzki, aktuarski dobicki (izgube), brez 20 0,2 -0,3
Drugi vseobsegajoci prihodki obdobja, brez davka -28,6 24,5
Celotni vseobsegajoci prihodki v obdobju 138,5 89,9
Povezani z:
Lastniki kapitala mati¢ne druzbe 137,8 88,5
Neobvladujoci delez 0,7 1,4

V MILIJONIH EUR OPOMBA 2017 2016
Cisti prihodki od prodaje 2 1.185,5 1.204,6
Cena prodanega blaga 6 -673,3 -701,8
Bruto dobicek 512,2 43% 502,9 42%
Drugi poslovni prihodki 5 7,1 18,5
Stroski prodaje in trZzenja 6 -300,2 -298,3
Upravni stroski 6 -99,9 -115,0
Stroski za raziskave in razvoj 6 -18,8 -18,0
Drugi operativni stroski 6 -2,5 -7,4
Dobicek iz poslovanja (EBIT) 97,9 8% 82,7 7%
Sprememba postene vrednosti bioloskih sredstev 13 0,7 -0,5
Nalozbe po posteni vrednosti skozi poslovni izid
- neto sprememba postene vrednosti 8 107,9 6,1
Drugi financni prihodki in odhodki 11,4 4.4
Dobicek pred odbitkom davka 217,8 18% 92,8 8%
Davek od dobicka 9 -50,8 -27,4
Dobicek za obdobje 167,1 14% 65,4 5%
Povezani z:
Lastniki kapitala mati¢ne druzbe 166,4 64,1
Neobvladujoci delez 0,7 1,3
Zasluzek za lastnike kapitala mati¢ne druzbe na
delnico, evro (osnovni in popravljeni) 10 2,04 0,78

Pojasnila so sestavni del teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.
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Konsolidirana bilanca stanja
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V MILIONIH EUR OPOMBA 31 DEC 2017
LASTNISKI KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Lastniski kapital
Lastniski kapital, ki se pripise
lastnikom kapitala mati¢ne druzbe 1.269,4 1.218,1
Neobvladujoci delez 2,8 1,9
Lastniski kapital skupaj 18 1.272,1 69% 1.220,1 69%
Nekratkoro¢ne obveznosti
Obrestovane obveznosti 19 151,4 182,4
Druge obveznosti 7,3 9,9
Odlozene obveznosti za davek 9 73,2 52,7
Pokojninska obveznost 20 13,3 14,1
Rezervacije 21 6,9 7,1
Skupaj nekratkorocne obveznosti 252,0 14% 266,2 15%
Kratkoro¢ne obveznosti
Obrestovane obveznosti 19 48,5 10,9
Trgovinske in druge obveznosti 22 246,9 237,8
Obveznosti za davek od dobicka 10,0 8,6
Rezervacije 21 8,4 16,6
Skupaj kratkoroéne obveznosti 313,7 17% 273,8 16%
Skupaj lastniski kapital in obveznosti 1.837,9 100% 1.760,1 100%

V MILLONIH EUR OPOMBA 31 DEC 2017 31 DEC 2016
SREDSTVA
Nekratkoro¢na sredstva
Dobro ime 11 2219 229,7
Druga neopredmetena sredstva 11 279,5 296,3
Nepremicnine, obrati in oprema 12 155,1 159,7
Bioloska sredstva 13 41,6 40,9
NaloZbene nepremicnine 14 3,9 49
Finan¢na sredstva
Financ¢na sredstva po posteni
vrednosti skozi poslovni izid 15 21,7 20,4
Druge nalozbe 15 8,7 9,7
OdloZene terjatve za davek 9 29,2 30,2
Skupaj nekratkoroc¢na sredstva 761,7 41% 791,7 45%
Kratkorocna sredstva
Zaloge 16 205,2 224,6
Trgovinske in druge terjatve 17 214,4 203,6
Terjatve za davek od dobicka 33,2 35,9
Obrestovane terjatve 15 20,0 22,0
Nalozbe po posteni
vrednosti skozi poslovni 15 572,4 464,4
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 15 31,1 17,7
Skupaj kratkorocna sredstva 1.076,2 59% 968,3 55%
Skupaj sredstva 1.837,9 100% 1.760,1 100%

Pojasnila so sestavni del teh konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov

V MILUONIH EUR 2017 2016
DENARNI TOKOV 1Z POSLOVNIH DEJAVNOSTI
Dobicek pred odbitkom davka 217,8 92,8
Prilagoditve za
Amortizacija in oslabitev 38,8 37,4
Dobicek/izguba pri prodaji in izguba pri ostankih nekratkoroénih sredstev -4,3 -8,2
Nalozbe po posteni vrednosti skozi poslovni izid - neto sprememba postene vrednosti -107,9 -6,1
Druge financne postavke -11,2 -4,4
Sprememba postene vrednosti bioloskih sredstev -0,7 0,5
Sprememba rezervacij in drugih nedenarnih postavk -8,5 -20,5
Denarni tok pred spremembami obratnega kapitala 124,0 91,4
Spremembe v obratnem kapitalu
Sprememba kratkorocnih sredstev, ki se ne obrestujejo -23,8 7,2
Sprememba zalog 8,5 24,0
Sprememba kratkorocnih obveznosti, ki se ne obrestujejo 21,8 -1,9
Denarni tokovi pri poslovanju pred finan¢nimi postavkami in davki 130,5 120,7
Prejeti financni prihodki in placani stroski -0,7 23,2
Placani davki -26,0 -60,2
Denarni tok iz poslovnih dejavnosti (A) 103.,8 83.8
DENARNI TOK 1Z NALOZBENJA
NaloZbe v finan¢na sredstva -1,9 -6,6
Kapitalski izdatki za osnovna sredstva -32,8 -37,6
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 9,5 2,1
Prihodki od prodaje nekratkoro€nih sredstev v posesti za prodajo -1,3 341
Prihodki od prodaje odvisnih delnic 0,0 12,0
Prihodki od prodaje nalozb po posteni vrednosti skozi poslovni izid 0,0 61,7
Druge prejete dividende 14,1 13,1
Denarni tok iz drugih nalozb 0,0 0,0
Denarni tok iz nalozbenja (B) -12,4 78,8
DENARNI TOK 1Z AKTIVNOSTI FINANCIRANJA
Nakup lastnih delnic -0,1 -3,2
Sprememba kratkorocnih terjatev 2,0 -22,0
Posojila nekratkoro¢nega dolga 0,9 0,0
Povradilo nekratkoro¢nega dolga -1,3 -0,9
Sprememba kratkoroc¢nega dolga 7,3 -78,0
Placilo obveznosti finan¢nega najema -0,6 -1,4
Denarni tok iz drugih postavk financiranja 0,7 0,0
Izplacane dividende -87,0 -58,7
Denarni tok iz aktivnosti financiranja (C) -78,0 -164,1
Sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov (A+B+C) 13,5 -1,5
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja 17,7 19,7
Prevedbena razlika -0,1 -0,5
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 31,1 17,7

Nedenarne spremembe obrestnega neto dolga so znasale 0,3 milijona EUR, ki izhajajo iz nerealiziranih tecajnih razlik. Pojasnila so sestavni del teh

konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov.
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Izkaz sprememb v konsolidiranem lastniSkem kapitalu

LASTNISKI KAPITAL, KI SE PRIPISE DELNICARIEM MATICNE DRUZBE
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KUMUL. REZE  AKTUALNI NEOB
OSNOV PREVED. RVA  DOBICKIIN ZADRZANI VLADUJOCE

V MILIJONIH EUR DELNICE RAZ. POSTENE IZGUBE DOBICEK OBRESTI SKUPAJ
31. dec 2015 77,5 7,3 -1,0 -4,3 1.111,2 3,3| 1.194,0
Prevedbene razlike 25,0 0,1 25,1
Varovanje denarnega toka -0,3 -0,3
Program z dolo¢enimi
zasluzki, aktuarski
dobicki (izgube), brez -0,3 -0,3
Drugi vseobsegajoci
prihodki obdobja, brez
davka, skupaj 0,0 0,0 25,0 -0,3 -0,3 0,0 0,1 24,5
Dobicek za obdobje 64,1 1,3 65,4
Celotni vseobsegajoci
prihodki v obdobju 0,0 0,0 25,0 -0,3 -0,3 64,1 1,4 89,9
Spremembe
zaradi odsvojitev 0,0 -0,6 -1,3 -1,9
Nakup lastnih delnic

-3,2 -3,2
Izplac¢ane dividende -57,3 -1,5 -58,8
31 dec 2016 77,5 -3,2 32,3 -1,2 -4,6 1.117,3 1,9 | 1.220,1
Prevedbene razlike -29,3 -0,1 -29,4
Varovanje denarnega toka 0,6 0,6
Program z dolocenimi
zasluzki, aktuarski
dobicki (izgube), brez 0,2 0,2
Drugi vseobsegajoci
prihodki obdobja, brez
davka, skupaj 0,0 0,0 -29,3 0,6 0,2 0,0 -0,1 -28,6
Dobicek za obdobje 166,4 0,7 167,1
Celotni vseobsegajoci
prihodki v obdobju 0,0 0,0 -29,3 0,6 0,2 166,4 0,6 138,5
Kapital, ki ga vnese
neobvladujoci delez 0,7 0,7
Nakup lastnih delnic

-0,1 -0,1
Izplac¢ane dividende -86,6 -0,4 -87,0
31 DEC 2017 77,5 -3,2 3,0 -0,6 -4,4 1.197,1 2,8 | 1.272,1

Pojasnila so sestavni del teh konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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Pojasnila h konsolidiranim
racunovodskim izkazom

1. Racunovodska nacela

za konsolidirane racunovodske izkaze,

MSRP

Fiskars Corporation je finska delniSka druzba, ki kotira na
Nasdaq Helsinki in ima sedeZ v Raaseporiju na Finskem.
Registrirani naslov druzbe Fiskars Corporation je
Hameentie 135 A, Helsinki, Finska. Fiskars Corporation je
mati¢na druzba skupine. Skupina proizvaja in trZi
blagovno znamko potrosniSkega blaga po vsem svetu.
Najpomembnejsi segmenti porocanja Fiskars so Living,
Functional in Drugo. Poleg tega Fiskars poroca o skupnem
Cistem prihodku od prodaje za tri geografska podrocja:
Evropa, Amerika in Azija-Pacifik. Segment Drugo vsebuje
nalozbeni portfelj Skupine, nepremicninsko enoto, sedez
podjetja in skupne storitve. Fiskars sluzi potrosnikom in
kupcem po vsem svetu s svetovno priznanimi blagovnimi
znamkami, kot so Fiskars, Gerber, littala, Royal
Copenhagen, Waterford in Wedgwood.

Racunovodske izkaze potrdi za izdajo Upravni odbor
druzbe Fiskars Corporation. V skladu s finskim Zakonom
o druzbah z omejeno odgovornostjo imajo delnicarji
moznost, da odobrijo ali zavrnejo ali sprejmejo odlocitev
o spremembi racunovodskih izkazov na Letni skupscini
delnicarjev, ki bo potekala po objavi racunovodskih
izkazov.

PODLAGA ZA PRIPRAVO
Konsolidirani racunovodski izkazi Fiskars Corporation
("Fiskars" ali "skupina") so pripravljeni v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja
(MSRP), veljavnimi 31. decembra 2017, kot jih je sprejela
Evropska unija. Mednarodni standardi racunovodskega
porocanja, navedeni v finskem zakonu o ra¢unovodstvu
in v odlokih, izdanih na podlagi dolocb tega zakona, so
standardi in njihove razlage, sprejete v skladu s
postopkom, dolocenim v Uredbi (ES) st. 1606/2002
Evropskega parlamenta in Sveta. Pojasnila h
konsolidiranim rac¢unovodskim izkazom so v skladu s
finsko racunovodsko in gospodarsko zakonodajo.

Konsolidirani rac¢unovodski izkazi so pripravljeni na
podlagi preteklih stroskov, razen za financ¢na sredstva in
finan¢ne obveznosti, ki so predstavljeni

v posteni vrednosti skozi poslovniizid in bioloska sredstva
ter sredstva in obveznosti v zvezi s pokojninskimi nacrti z
dolocenimi pokojninami, ki se merijo po posteni
vrednosti. Postavke, vkljutene v racunovodske izkaze
vsakega od subjektov skupine, se merijo z uporabo valute
primarnega gospodarskega okolja, v katerem podjetje
deluje ("funkcijska valuta"). Konsolidirani racunovodski
izkazi so predstavljeni v evrih, ki je funkcijska valuta
mati¢ne druzbe. Predstavitev je v milijonih evrih z eno
decimalko. Predstavljene Stevilke so bile zaokroZene,
zato se vsota posameznih Stevilk lahko razlikuje

od predstavljene skupne vrednosti.

UPORABA OCEN

Priprava racunovodskih izkazov v skladu z MSRP zahteva,
da poslovodstvo pripravi presoje in predpostavke, ki
vplivajo na pripoznavanje in merjenje postavk
racunovodskih izkazov. Te ocene in s tem povezane
predpostavke temeljijo na preteklih izkusnjah in drugih
utemeljenih predpostavkah, za katere se domneva, da so
razumne Vv okolis¢inah ob koncu porocevalskega
obdobja. Te ocene so osnova za presojo postavk v
racunovodskih izkazih. Razvoj trgov in splosne
gospodarske razmere lahko vplivajo na spremenljivke, na
katerih temeljijo ocene, dejanski rezultati pa se lahko
bistveno razlikujejo od teh ocen. TakSne ocene se v
glavnem nanasajo na predpostavke v:
e preizkusih oslabitve (pojasnilo 11),
e  zneskih zastarelega popisa (pojasnilo 16),
e pripoznanjih izgub zaradi

oslabitve terjatev do kupcev

(pojasnilo 17),
e dolocbah prestrukturiranja (pojasnilo 21),
e dolocanju pokojninskih

obveznosti z dolocenimi prejemki

(pojasnilo 20),
e vrednotenju bioloskih sredstev

(pojasnilo 13) in
e  verjetnosti, da bodo odloZene

terjatve za davek izterjane ob

prihodnjih obdavljivih dobickih

(pojasnilo 9).

KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI 1ZKAZI
Konsolidirani ra¢unovodski izkazi vkljucujejo mati¢no
druzbo Fiskars Corporation in vse odvisne (hcerinske)
druzbe, v katerih ima, neposredno ali posredno, vec kot
50% glasovalnih pravic ali nad katerimi ima drugace
nadzor. Pridobljene ali ustanovljene hcerinske druzbe so
vklju¢ene v konsolidirane ra¢unovodske izkaze od
zacetka datuma nadzora do datuma, ko se nadzor konca.

Odvisne druzbe se konsolidirajo z uporabo metode
pridobitve. Transakcije znotraj skupine, razdelitev
dobicka, terjatve, obveznosti in nerealizirani dobicki med

skupinami druzbe se izlo€ijo v konsolidaciji. Dobicek ali
izguba poslovnega leta, ki se pripiSe lastnikom, in
neobvladujoci delez je predstavljen v izkazu poslovnega
izida, celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta, ki se
pripiSe lastnikom, in neobvladujo¢i delez pa je
predstavljen v izkazu vseobsegajoCega donosa.
Neobvladujoéi delez v kapitalu je prikazan v kapitalu,
lo¢eno od kapitala lastnikov mati¢nega podjetja.

Nalozbe v pridruzena podjetja, v katerih ima Fiskars
pomemben vpliv, vendar ne nadzora, se obracunajo po
kapitalski metodi. Pomemben vpliv obicajno obstaja,
kadar ima skupina vec kot 20% glasovalne moci subjekta
ali kadar ima skupina druga¢e pomemben vpliv, vendar
ne obvladuje.

PREVEDBA POSTAVK V TUJIH
VALUTAH

Transakcije v tujih valutah

Transakcije v tuji valuti se preracunajo po menjalnem
tecaju, veljavnem na datumih transakcij. Ob koncu
obdobja porocanja se denarna sredstva in obveznosti
preracunajo po menjalnem tecaju, veljavnem ob koncu
porocevalskega obdobja. Tecajne razlike, ki izhajajo iz
prevedbe, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida in
predstavljajo po financnih postavkah, razen tecajnih
razlik v zvezi s terjatvami do kupcev in poslovnimi
obveznostmi, ki so izkazani v okviru dobicka iz
poslovanja. Nedenarne postavke, denominirane v tujih
valutah, se prerac¢unajo po menjalnem tecaju na datum
transakcije, razen za tiste postavke, vrednotene po
posteni vrednosti, ki se preracunajo s tecaji, veljavnimi na
dan, ko je bila postena vrednost dolocena.

Prevedba racunovodskih izkazov

tujih odvisnih druib
V konsolidiranih racunovodskih izkazih so izkazani izkazi
poslovnega izida, izkazi vseobsegajoCega donosa in
denarni tokovi tujih odvisnih druzb so preracunani
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v valuto mati¢ne druzbe po povprecnem menjalnem
tecCaju za obdobje. Njihove postavke bilance stanja so
preracunane po menjalnih tecajih, veljavnih ob koncu
porocevalskega obdobja. 1z tega izhajajocCe tecajne razlike
so pripoznane v drugem vseobsegajotem donosu in
predstavljene v okviru prevedbenih razlik v kapitalu.
Tecajne razlike, ki izhajajo iz prerazporeditve poslovnega
izida in vseobsegajoCega donosa po povprecni stopnji v
izkazu poslovnega izida in v izkazu vseobsegajoCega
donosa ter bilance stanja po konc¢nem tecaju, se
pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu in so
vkljucene v prevedbene razlike v kapitalu. Efektivni deleZi

dobickov ali izgub iz teh finan¢nih instrumentov, ki §¢itijo
Ciste nalozbe v tuje posle, se priznavajo podobno. Ko
skupina odsvoji vse ali del te odvisne druzbe, se
prevedbene razlike, ki so se nabrale v lastniskem kapitalu,
prenesejo v poslovni izid kot del dobicka ali izgube ob
odtujitvi.

CISTI PRIHODKI OD PRODAIJE IN

NACELA PRIPOZNAVANJA

PRIHODKOV
Cisti prihodki od prodaje so prikazani brez posrednih
davkov, popustov in tecajnih razlik za terjatve do kupceyv,
denominirane v tujih valutah. Prihodki od prodaje blaga
se pripoznajo, ko so bila kupcu prenesena vsa pomembna
tveganja in koristi lastnistva, tj. ko je bil proizvod
dostavljen kupcu v skladu s pogoji dobave. Prihodki,
povezani z programom zvestobe Myiittala, se dodelijo
med program zvestobe in druge komponente prodaje.
Znesek, dodeljen programu zvestobe, se pripozna kot
prihodek, kadar kupci uporabljajo kupone ali Ce je ocitno,
da kuponi ne bodo vec unovceni. V skupini ni taksnih
dolgorocnih projektov, za katere bi bil prihodek priznan z
metodo odstotka zakljucka (POC).

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI IN

ODHODKI
Drugi poslovni prihodki vklju¢ujejo prihodke, ki niso
povezani s prodajo blaga ali storitev, kot so dobicek pri
odtujitvi ali prodaji osnovnih sredstev, prihodki od
najemnin, izdaja nekaterih rezervacij in drugi podobni
dohodki, ki niso razvrs¢eni v prihodke. Med drugimi
poslovnimi odhodki so tudi izgube pri odtujitvi ali prodaji
osnovnih sredstev, stroski integracije in drugi podobni
odhodki, ki niso razvrséeni v druge postavke stroskov.

POKOJNINSKE OBVEZNOSTI
Druzbe v skupini imajo razlicne pokojninske nacrte v
skladu z lokalnimi pogoji in praksami v drzavah, v katerih
delujejo. Nacrti so
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opredeljeni kot nacrti z doloCenimi prispevki ali nacrti z
dolo¢enimi dodatki. V skladu z naértom z dolocenimi
prispevki skupina placuje fiksne prispevke v lo¢eno
podjetje. Ce podjetje nima zadostnih sredstev za placilo
zadevnih dodatkov vsem zaposlenih, skupina nima
pravne ali posredne obveznosti za placilo nadaljnjih
prispevkov. Vsi drugi nacrti, ki ne izpolnjujejo zgornjih
meril, so razvrsceni kot programi z dolocenimi zasluzki.
Vecdina nacrtov, ki jih imajo druzbe v skupini, je
razvrscenih kot nacrti z dolocenimi prispevki in z njimi
letu, v katerem je nastala obveznost placila.

Stroski pokojninskih naértov z dolo¢enimi zasluzki se
izraCunajo in pripoznajo v skladu s pogoji nacrta, ki
temelji na aktuarskih izracunih. Pokojninski stroski se
pripoznajo kot odhodki v obdobju zaposlitve delavca.
Pokojninska obveznost se izracuna kot sedanja vrednost
ocenjenih bodocih prispevkov, zmanjsanih za posteno
vrednost sredstev nacrta ob koncu porocevalskega
obdobja. Spremembe ocen v aktuarskih izracunih lahko
vplivajo na porocane pokojninske obveznosti in stroske
pokojnin. Aktuarski dobicki in izgube se pripoznajo v
drugem vseobsegajocem donosu.

DOBICEK 1Z POSLOVANIJA

MRS 1 Predstavljanje ra¢unovodskih izkazov ne doloc¢a
opredelitve dobicka iz poslovanja. V Fiskarsu dobicek iz
poslovanja (EBIT) predstavljajo neto prihodki in drugi
poslovnih prihodki, materialni nakupi in spremembe
zalog, proizvodnja za lastno uporabo, zasluzki zaposlenih,
amortizacije in morebitnih oslabitev ter drugi poslovni
odhodki. Dobicek iz poslovanja vkljuCuje poslovne
rezultate glavnih porocevanih segmentov Fiskars Living,
Functional in Drugo. Neto sprememba postene vrednosti
nalozb prek poslovnega izida, ki je sestavljena iz delezev
druzbe Fiskars v Wartsila, in sprememba postene
vrednosti bioloskih sredstev so v izkazu poslovnega izida
prikazane kot lo¢ene postavke pod EBIT.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmeteno sredstvo se zaCetno uvrsca v bilanco
stanja po nabavni vrednosti, ¢e je mogoce zanesljivo
izmeriti stroSek, in verjetno je, da bodo pri¢akovane
prihodnje gospodarske koristi, ki jih je mogoce pripisati
sredstvu, pritekale v skupino. Preostale vrednosti in
pricakovana doba koristnosti se ponovno ocenjujejo vsaj
na vsakem koncu finanénega leta in se po potrebi
prilagajajo tako, da odraZajo spremembe pri¢akovanih
prihodnjih gospodarskih koristi. Stroske izposojanja, ki jih
je mogoce pripisati neposredno nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi, je treba kapitalizirati kot
del nabavne vrednosti zadevnega sredstva.

Dobro ime

Dobro ime predstavlja delez skupine v razliki med
nabavno vrednostjo prevzema in posteno vrednostjo
Cistih razpoznavnih sredstev, obveznosti in prevzetih
pogojnih obveznosti, izmerjenih na datum prevzema.
Dobro ime se izkazuje po izvirni vrednosti, zmanjsani za
morebitne nabrane izgube zaradi oslabitve. Dobro ime se
ne amortizira, ampak se preizkusa za oslabitev vsaj
enkrat letno. V ta namen je bilo dobro ime namenjeno za
enote, ki ustvarjajo denar ali, v primeru pridruZzenega
podjetja, pa je dobro ime vkljuceno v knjigovodsko
vrednost zadevnega pridruZzenega podjetja.
Nadomestljiva vrednost enote se primerja letno ali
pogosteje, Ce obstajajo znaki oslabitve, s svojo
knjigovodsko vrednostjo za ugotavljanje potencialne
oslabitve. Pogojno nadomestilo se izmeri po posteni
vrednosti in nato ponovno izmeri skozi poslovni izid. Vsi
stroski povezani s pridobitvijo, kot so provizije
strokovnjakov, bodo namesto kapitalizacije porabljeni.
Na podlagi prevzema po nakupu se lahko merijo
neobvladujoci delezi v prevzetem podjetju bodisi po
posteni vrednosti bodisi po sorazmernem delu
opredeljivih Cistih sredstev

prevzetega podjetja neobvladujocega deleza.

Stroski za raziskave in razvoj
Stroski raziskav in razvoja se odstejejo, ko nastanejo,
razen tistih stroSkov razvoja, ki se kapitalizirajo, ce so
izpolnjena merila iz MRS 38. Kapitalizirani stroski razvoja,
ki so sestavljeni predvsem iz neposrednih stroskov dela
in zunanjih storitev, se pripoznajo kot neopredmetena
sredstva.

Neopredmetena sredstva, ki Se niso na voljo za
uporabo, se vsako leto preizkusajo zaradi oslabitve. Po
zaCetnem pripoznanju so kapitalizirani razvojni stroski
izmerjeni po nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube
zaradi oslabitve. Amortizirajo se enakomerno glede na
dobo koristnosti od 3 do 6 let.

Druga neopredmetena sredstva

Druga neopredmetena sredstva med drugim vkljucujejo
patente, kapitalizirane razvojne stroske, programsko
opremo ter blagovne znamke in odnose s strankami,
pridobljene v poslovnih zdruzitvah. Neopredmetena
sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijski popravek vrednosti in morebitno nabrano
oslabitev. Neopredmetena sredstva v tem razredu se
amortizirajo enakomerno glede na njihovo znano ali
priCakovano dobo koristnosti. Preostale vrednosti in
pri¢akovana doba koristnosti se ponovno ocenjujejo vsaj
na vsakem koncu financnega leta in se po potrebi
prilagajajo tako, da odraZzajo spremembe pri¢akovanih
prihodnjih gospodarskih koristi. Ocenjena doba
koristnosti je naslednja:

e  Programska oprema 3-10 let
e Odnosi s strankami 5-15 let
e  Drugo 3-10 let

Neopredmetena sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti,
kot so blagovne znamke ali trzna imena, pridobljene v
poslovnih zdruzitvah, se ne amortizirajo, vendar se
preizkusajo vsaj enkrat letno zaradi oslabitve.

LASTNINA, OBRAT IN OPREMA
Lastnina, obrat in oprema so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek
vrednosti in morebitne nabrane izgube zaradi oslabitve,
Ce je primerno. Stroske izposojanja, ki jih je mogoce
pripisati neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji
sredstva v pripravi, je treba kapitalizirati kot del nabavne
vrednosti zadevnega sredstva.

Amortizacija se obracunava v izkazu poslovnega
izida po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja
glede na ocenjeno dobo koristnosti sredstev. Preostale
vrednosti in pricakovana doba koristnosti se ponovno
ocenjujejo vsaj na vsakem koncu finan¢nega leta in se po
potrebi prilagajajo tako, da odrazajo spremembe
pri¢akovanih prihodnjih gospodarskih koristi. Ocenjena
doba koristnosti je naslednja:

e  Zgradbe 20-40 let
e Strojiin oprema 3-10 let
e Zemljis¢ain voda Brez amortizacije

Dobicki in izgube pri prodaji in odtujitvi opredmetenih
osnovnih sredstev (lastnina,obrat in oprema) so prikazani
v okviru drugih poslovnih prihodkov in drugih poslovnih
odhodkov.

NAJEMI
Najemi, v katerih skupina prevzame od najemodajalca
bistveno vsa tveganja in koristi lastniStva, se razvrstijo kot
finan¢ni najemi. Sredstva, oddana v najem v finanénem
najemu, se pripoznajo po osnovnih sredstvih, ki so enaka
posteni vrednosti najetih sredstev ali, ¢e je nizja, sedanji
vrednosti najmanjsih najemnin na zacetku najema.
Povezane obveznosti se pripoznajo v obrestovanih
financnih obveznostih.  Placila najema so razdeljena na
financne stroske in amortizacijo najemne obveznosti.

Najemi, pri katerih je najemodajalec obdrzal
pomemben del tveganj in koristi lastniStva, se
obradunavajo kot poslovni najemi. Najemnine,
opravljene v okviru poslovnega najema, se pripoznajo kot
odhodek enakomerno med trajanjem najema.

NALOZBENE NEPREMICNINE

Nepremicnine, ki se ne uporabljajo v poslovanju skupine
ali so namenjene za zasluzek od najemnin ali povecanje
vrednosti, so razvrsc¢ene kot nalozbene nepremicnine. Te
nepremicnine se merijo po nabavni vrednosti, zmanjsani
za amortizacijo in oslabitev. NaloZzbene nepremicnine se
amortizirajo v obdobju 20-40 let. Zemljis¢e se ne
amortizira.
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OSLABITEV NEPREMICNIN, OBRATOV IN OPREME

IN NEOPREDMETENIH SREDSTEV
Operacije skupine so bile razdeljene na enote, ki
ustvarjajo denar (CGU), ki so podobne prvotnim
segmentom porocanja. Knjigovodske vrednosti sredstev,
ki se nanasajo na te CGU, se pregledajo za kazalnike
oslabitve vsako leto ob koncu porocevalskega obdobja.
Nadomestljive vrednosti naslednjih sredstev se tudi letno
ocenjujejo ne glede na to, ali obstaja kaks$na indikacija za
oslabitev: dobro ime, neopredmetena sredstva z
nedoloteno dobo  koristnosti in  nedokoncana
neopredmetena sredstva.

Za ugotavljanje potencialne oslabitve se primerja
knjigovodska vrednost sredstva ali se primerjajo
knjigovodske vrednosti Cistih  sredstev CGU z
nadomestljivo vrednostjo tega sredstva ali CGU.
Nadomestljiva vrednost je visja od sedanje vrednosti
prihodnjih denarnih tokov (vrednost pri uporabi) in
postene vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje. lzguba
zaradi oslabitve se pripozna za sredstvo, ¢e njegova
knjigovodska vrednost presega njegov vracljiv znesek.
Izguba zaradi oslabitve, ki je bila predhodno pripoznana
za opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena
sredstva, razen dobrega imena, se naknadno odpravi le,
e je prislo do spremembe ocen, uporabljenih za
dolocitev nadomestljive vrednosti sredstva, odkar je bila
pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. Izguba zaradi
oslabitve se odpravi le, v kolikor knjigovodska vrednost
sredstva ne presega zneska, ki bi bil dolocen, in sicer brez
amortizacije, ¢e v preteklih letih za sredstvo ni bila
pripoznana izguba zaradi oslabitve. lzguba zaradi
oslabitve, pripoznana za dobro ime, se ne odpravi.

BIOLOSKA SREDSTVA
Bioloska sredstva sestavljajo stojeci les v gozdovih na
Finskem, ki so v lasti skupine. Ta sredstva se merijo po
poSteni vrednosti, zmanjSani za ocenjene prodajne
stroske. Postena vrednost, ki izhaja iz neto rasti in
spremembe trzne vrednosti stojeCega lesa, je prikazana
kot loCena vrsti¢na postavka v izkazu poslovnega izida po
dobicku iz poslovanja (EBIT). Prihodki od prodaje
stojeCega lesa so predstavljeni v izkazu poslovnega izida
v okviru dobicka iz poslovanja.

Za vrednotenje bioloskih sredstev Fiskars uporablja
triletno tekoco povprecno ceno stojeCega lesa na podlagi
statisticnih podatkov, ki jih je zagotovil Institut za
naravne vire na Finskem, in pomnoZeno z ocenjenim
obsegom stojeCega lesa, ob upostevanju stroskov in
tveganj v zvezi s prodajo.

NEKRATKOROCNA SREDSTVA ZA PRODAJO IN
USTAVLIENO POSLOVANIJE
Nekratkorocno sredstvo (ali skupina za odtujitev) ter
sredstva in obveznosti, povezane s prenehanjem
poslovanja
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so razvrscene med sredstva za prodajo, Ce se njihova
knjigovodska vrednost izterja predvsem s prodajno
transakcijo in ne z nadaljnjo uporabo. Merila za
pripoznanje se Stejejo za izpolnjena, Ce je prodaja zelo
verjetna, Ce je sredstvo (ali skupina za odtujitev) na voljo
za takojSnjo prodajo v trenutnem stanju le pod pogoji, ki
so obicajni in v navadi, je uprava zavezana nacrtu prodati
sredstvo in prodaja se pricakuje v enem letu od datuma
razvrstitve.

Nekratkorocno sredstvo (ali skupina za odtujitev),
namenjeno prodaji, se od datuma razvrstitve izmeri po
knjigovodski vrednosti in posteni vrednosti, zmanjsani za
strosSke prodaje, in se ne amortizira vel. Sredstva,
razvrs€ena med sredstva za prodajo, skupine za
odtujitev, postavke pripoznane % drugem
vseobsegajocem donosu, povezane s sredstvi,
razvrsCenimi med sredstva za prodajo, in obveznosti,
vkljucene v skupino za odtujitev, so lo¢eno prikazane v
bilanci stanja. Prekinjeno poslovanje je sestavni del
poslovanja skupine, ki je bila odstranjena ali bo
odstranjena v skladu z usklajenim nacrtom. lJe
samostojen vaznejSi program podrocja ali obmocja
poslovanja. Dobicek aliizguba ustavljenega poslovanja se
poroa loteno od nadaljnjega poslovanja v
konsolidiranem
izkazu vseobsegajocega donosa.

INVENTURNI POPISI

Zaloge se vodijo po nizji nabavni vrednosti in Cisti iztrzljivi
vrednosti. Stroski se dolocijo z metodo prvi noter-prvi
ven (FIFO). Stroski koncnih izdelkov in nedokoncane
proizvodnje obsegajo neposredne nabavne in proizvodne
stroske, druge neposredne stroske in delez s tem
povezanih proizvodnih stroskov na podlagi normalne
operativne zmogljivosti.  Cista iztriljiva vrednost je
ocenjeni znesek, ki se lahko doseZe pri prodaji v
obi¢ajnem poteku poslovanja, zmanjsani za ocenjene
stroske dokoncanja in ocenjene stroske, potrebne za
prodajo. Zaloge so prikazane brez izgube zaradi
oslabitve, pripoznane za zastarele in pocasne zaloge.

FINANCNI INSTRUMENTI

Financna sredstva

Fiskars razvr$¢a svoja financna sredstva v naslednje
kategorije: finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi
izkaz poslovnega izida, posojila in terjatve in financna
sredstva, razpoloZljiva za prodajo. Finan¢na sredstva so
razvri¢ena ob zaCetnem pripoznanju glede na namen
uporabe. Za nalozbe, ki niso po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, so neposredno transakcijski stroski
vkljuceni v prvotne stroske financnih sredstev.

Vsi nakupi ali prodaje financénih sredstev se pripoznajo ali
se opravi pripoznanje z uporabo evidentiranja na datum
sklenitve posla. Skupina odpravi pripoznanje
financnih sredstev, ko izgubi pravico do prejemanja
denarnih tokov ali kadar je bistveno prenesla vsa
tveganja in nagrade zunaniji stranki.

Financna sredstva po posteni

vrednosti skozi poslovni izid
V to kategorijo so razvrS¢ena taksna financna sredstva, ki
so namenjena trgovanju ali so dolocena kot financna
sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid ob
zatetnem pripoznanju (moZnost postene vrednosti). V
Fiskarsu ta kategorija zajema naloZbe v vrednostne
papirje, ki kotirajo na borzi, in tiste izvedene financne
instrumente, ki ne izpolnjujejo meril za obracunavanje
varovanja pred tveganji ali za katere se obracunavanje
varovanja pred tveganji ne uporablja.

Ta financ¢na sredstva se merijo po posteni vrednosti
ob zacetnem pripoznanju in pozneje. PoStene vrednosti
vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi, temeljijo na
tecajih ob koncu obdobja porocanja in spremembah
postene vrednosti, tako realizirani kot nerealizirani
dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida
po financnih postavkah. Nacela merjenja poStene
vrednosti izvedenih finan¢nih instrumentov so opisana v
nadaljevanju v poglavju Izvedeni financ¢ni inStrumenti in
obracunavanje varovanja pred tveganji.

Posojila in druge terjatve
Posojila in druge terjatve so neizpeljana financna
sredstva z doloc¢enimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo
na delujo¢em trgu. Skupina jih ne trguje ali jih po
zaCetnem pripoznanju imenuje za prodajo. Ta kategorija
zajema terjatve do kupcev in druge terjatve iz naslova
kratkoroCnih terjatev ter nekratkoro¢ne terjatve iz
naslova posojil, ki so izkazane pod postavko Druge
nalozbe v konsolidirani bilanci stanja.

Posojila in druge terjatve se merijo po odplacni
vrednosti. Ocena za dvomljive terjatve temelji na
tveganjih posameznih postavk. Zaradi te ocene se
knjigovodska vrednost terjatev prilagodi, da se izmeri
njihova verjetna vrednost. Posojila in terjatve so
vkljucene v kratkoroc¢na ali nekratkoroc¢na sredstva glede
na njihovo naravo; v slednjem razredu za zapadlosti vec
kot 12 mesecev po koncu porocevalnega obdobja.

Za prodajo razpoloZzljiva financna

sredstva
Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva so tista
neizpeljana finanéna sredstva, ki so oznacena kot
razpoloZljiva za prodajo, ali pa niso uvrscena kot bodisi
posojila in terjatve, finanéne naloZbe v posesti do
zapadlosti v placilo ali kot financna sredstva po posteni
vrednosti skozi poslovni izid. V Fiskarsu ta kategorija
zajema nalozbe v neuvrscene

vrednostne papirje. Ce njihove postene vrednosti ni
mogocle zanesljivo doloditi, se merijo po nabavni
vrednosti. Finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, se
vklju¢ijo v nekratkoro¢na sredstva, razen ce jih skupina
namerava odsvojiti v 12 mesecih po koncu porocevalskega
obdobja, v tem primeru so vklju¢ena v kratkorocna
sredstva.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Postavka bilance stanja Denarna sredstva in njihovi
ustrezniki vkljuujejo gotovino, tj. denar v blagajni in
depozite pri klicih z bankami, in denarne ustreznike.
Denarni ustrezniki so hitro unovcljive nalozbe, ki so takoj
pretvorljive v znane zneske denarnih sredstev in pri
katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno.
Postavke, vkljucene v denarne ustreznike, imajo
originalne zapadlosti najvec¢ tri mesece od datuma
pridobitve. Prekoracitve na racunih so vklju¢ene v
kratkoro€ne obrestovane finan¢ne obveznosti.

Financ¢ne obveznosti in stroski izposojanja Fiskars
razvrsti svoje financne obveznosti v naslednje kategorije:
financne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni
izid (vkljuéuje izvedene obveznosti) in financne
obveznosti, merjene po odplacni vrednosti. Finan¢na
obveznost se na zacetku pripozna po posteni vrednosti.
Za finan¢ne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti,
so stroSki neposrednega pripisa transakcij vkljuceni v
prvotno vrednost. Pozneje se finanéne obveznosti
izkazujejo po odplacni vrednosti z uporabo metode
efektivnih obresti, razen za obveznosti iz naslova
izvedenih finan¢nih instrumentov, ki se merijo po
posteni vrednosti. Finan¢ne obveznosti so razvrscene kot
nekratkorocne ali kratkorocne; slednja skupina zajema
vse tiste finanéne obveznosti, za katere skupina nima
brezpogojne pravice, da odloZi poravnavo obveznosti
najmanj 12 mesecev po koncu porocevalnega obdobja.
Skupina odstrani finanéno obveznost (ali njen del) iz
svoje bilance stanja Sele, ko je izbrisana, to je, Ce je
obveza, dolo¢ena v pogodbi, izpolnjena, razveljavljena ali
zastarana.

Kreditne provizije, povezane s posojilnimi
obveznostmi, se obravnavajo kot transakcijski stroski,
kolikor je verjetno, da se posojila ne bodo povrnila.
Preostale kreditne provizije se amortizirajo v casu
pri¢akovanega posojila.

Izvedeni finan¢ni instrumenti in obra¢unavanje

varovanja pred tveganji
Izpeljani financni inStrumenti, ki niso oznaceni kot
instrumenti za varovanje pred tveganjem, se pripoznajo
po posteni vrednosti skozi poslovni izid. Izvedeni financni
instrumenti se na zacetku vrednotijo po nabavni
vrednosti in kasneje po posteni vrednosti, doloceni ob
koncu vsakega porocevalskega obdobja. PosStena
vrednost izvedenih finan¢nih instrumentov temelji na
prevladujocih trznih obrestnih merah ali stopnjah, ki
izhajajo iz prevladujocih trznih obrestnih mer ob koncu
porocevalskega obdobja. Spremembe postene vrednosti
se pripoznajo v finan¢nih postavkah.
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Fiskars je uporabil obracunavanje varovanja pred
tveganjem pri spremembah postene vrednosti izvedenih
finanénih instrumentov, ki so doloceni, kvalificirani in
ucinkoviti kot varovanje denarnega toka. Spremembe se
pripoznajo v Drugem vseobsegajocem donosu. Na dan
bilance stanja so bili ti izvedeni financni instrumenti
sestavljeni iz izvedenih financnih instrumentov obresti, ki
S¢itijo dolocena posojila.

Kategorije postene vrednosti

Stopnja 1 hierarhije vkljuCuje financna sredstva, ki so
javno objavljena na aktivnem trgu. Ta kategorija vkljucuje
delnice, ki kotirajo na borzi. Stopnja 2 vkljucuje financ¢na
sredstva in obveznosti, izmerjene z neposredno opaznimi
trznimi vlozki. V to kategorijo spadajo vsi obrestovani
dolgovi in izvedeni finan¢ni instrumenti. Stopnja 3
vkljuCuje financna sredstva in obveznosti, izmerjene z
uporabo netrznih opaznih vlozkov. Razredi sredstev v tej
kategoriji so neuvrsc¢ene kapitalske nalozbe in skladi.

REZERVACIJE IN POGOJNE

OBVEZNOSTI
Rezervacija se pripozna, Ce ima skupina zaradi preteklega
dogodka sedanjo pravno ali posredno obveznost,
verjetno je, da bo obveza realizirana in se lahko zanesljivo
oceni znesek obveze. Rezervacija za prestrukturiranje se
pripozna, ko je bil pripravljen podroben formalni nacrt in
ko obstaja veljavno pricakovanje, ki se nanasa na
prizadete osebe, da bo nacrt izveden. Znesek, pripoznan
kot rezervacija, je najboljSa ocena odhodkov, potrebnih
za poravnavo sedanje obveze ob koncu porocevalskega
obdobja. Ce je mogoce od tretje osebe prejemati
nadomestilo za del obveznosti, se nadomestilo pripozna
kot loceno sredstvo, vendar le, Ce je prejetje nadomestila
skoraj gotovo.

Skupina je lahko stranka v toZbah in pravnih
postopkih v zvezi s poslovanjem skupine. Povezana
rezervacija se pripozna v racunovodskih izkazih, kadar je
znesek izdatkov mogoce zanesljivo oceniti in je
verjetneje, da bodo realizirani. V nasprotnem primeru se
te pogojne obveznosti razkrijejo v pojasnilih.

DAVEK OD DOBICKA

Odhodki skupine za davke vklju¢ujejo teko¢i davek na
podlagi obdavcljivega dobicka druzb v skupini za obdobje
in spremembo odloZenih davkov. Trenutna davcna
obremenitev se izracuna z uporabo davcne stopnje, ki je
bila uveljavljena ali vsebinsko uveljavljena ob koncu
porocevalskega obdobja. OdloZene obveznosti za davek
ali odlozZene terjatve za davek se zagotovijo za zacasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznosti za namene finan¢nega porocanja in zneski, ki
se uporabljajo za namene obdavcitve z uporabo davcnih
stopenj,
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uveljavljenih ali vsebinsko uveljavljenih ob koncu
obdobja porocanja. Zacasne razlike nastanejo med
drugim zaradi prenosov davcnih izgub, amortizacijskih
razlik, rezervacij, pokojninskih nacrtov z dolocenimi
zasluzki, merjenja postene vrednosti izpeljanih financnih
instrumentov, bioloskih sredstev in izlo¢enih zalog v
skupini, kot tudi iz popravkov postene vrednosti na
sredstva in obveznosti v poslovnih zdruZitvah. OdloZena
obveznost za davek se pripozna v nerazdeljenem dobicku
odvisnih druzb in pridruzenih podjetij, e je razporeditev
dobicka verjetna in bo vidna v davénih posledicah.
OdloZena obveznost za davek se evidentira v celotnem
znesku in odloZena terjatev za davek se pripozna v visini
ocenjene verjetne davéne ugodnosti. Davek iz dobicka se
pripozna v poslovnem izidu, razen €e se nanasa na
postavke, pripoznane v drugem vseobsegajotem donosu.
V takem primeru se podobno pripoznajo tudi povezani
davéni ucinki.

DIVIDENDE
Dividende, ki jih predlaga Upravni odbor, niso prikazane
v racunovodskih izkazih, dokler jih delnicarji ne potrdijo
na Letni skupscini delnicarjev.

NOVI IN SPREMENJENI STANDARDI
UPORABLIENI V ZAKLUUCENEM PRORACUNSKEM
LETU

Od 1. januarja 2017 je skupina uporabljala naslednje

nove ali spremenjene standarde, ki so zaceli veljati:

e  Spremembe MRS 7: Pobuda za razkritje (velja za
finan¢na leta, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali
kasneje). Sprememba se nanasa na cilj, da morajo
subjekti zagotoviti razkritja, ki uporabnikom
racunovodskih izkazov omogocajo ovrednotenje
sprememb obveznosti, ki izhajajo iz financiranja.
Ocenjuje se, da spremembe ne vplivajo na
konsolidirane racunovodske izkaze, ampak bodo
povecale informacije o denarnih tokovih, ki jih je
treba zagotoviti.

e Spremembe MRS 12: Pripoznavanje odloZenih
davénih terjatev za nerealizirane izgube (velja za
financna leta, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali
kasneje). Spremembe pojasnjujejo, da lahko
nerealizirane izgube dolzniskih instrumentov,
izmerjenih po posteni vrednosti v racunovodskih
izkazih, vendar stroski za davéne namene, lahko
privedejo do povecanja odbitnih zacasnih razlik.
Ocenjuje se, da spremembe ne bodo imele
bistvenega vpliva na konsolidirane racunovodske
izkaze.

Drugi novi ali spremenjeni standardi ali pojasnila niso
vplivali na konsolidirane racunovodske izkaze.

SPREJEMANIJE NOVIH IN SPREMENJENIH
STANDARDOV IN RAZLAGA, KI SE UPORABLJAV
PRIHODNJIH FINANCNIH LETIH
Fiskars Se ni sprejel naslednjih novih in spremenjenih
standardov in pojasnil, ki jih je Ze izdal IASB. Skupina jih
bo sprejela z datumom uveljavitve ali, e je datum, ki ni
prvi dan poslovnega leta, od zacetka naslednjega
poslovnega leta.

Te nove ali spremenjene standarde je odobrila Evropska

unija:

e MSRP 15 Prihodki od pogodb z narocniki, vkljuéno s
spremembami (veljajo za finan¢na leta, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali kasneje). Standard uvaja
petstopenjski model za pripoznavanje prihodkov.
Na podlagi standarda MSRP15 se prihodki dodelijo v
znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega podjetje
pri¢akuje, da bo upravi¢eno v zameno za navedeno
lo¢eno oznaceno blago ali storitve. Pripoznavanje
prihodkov se zgodi v €asu ali v dolo¢enem trenutku,
kljuéni kriterij pa je prenos nadzora. Fiskars je
zakljucil oceno ucinka in povzel rezultate standarda,
sprejel potrebne ukrepe za standardno izvedbo in
pripravil potrebno dokumentacijo pred standardnim
datumom veljavnosti. Fiskars bo zacel porocati po
MSRP15 v prvem Cetrtletju 2018. Fiskars in njegovi
zunanji svetovalci so ugotovili, da standard povzroca
manjSe spremembe v racunovodskih nacelih
nekaterih postavk, ki bi se lahko pojavile v
prihodnosti, vendar spremembe v primerjavi s
sedanjimi poro€animi Stevilkami niso opredeljene.
Glavne vrste prihodkov in z njimi povezane postavke
se podobno obravnavajo v skladu z novim
standardom ali spremembe ne vplivajo na nacin, ki
bi spremenil sedanje porocane Stevilke podjetja
Fiskars. Ugotovljeno je bilo, da bi standard lahko
spremenil nacin obdelave posiljk, brezpla¢no
dodelitev postavk za samostojne prodajne cene in
Casovni razpored priznavanja prihodkov iz licence in
licenénine, C¢e bi se pojavile vecje spremembe
osnovnega posla ali njegovega obsega. Ugotovljeno
je bilo, da novi standard ne prinasa nobenih
bistvenih pri¢akovanih sprememb pri priznavanju
dohodka iz licence in licencnine, storitev, kupljenih
od strank, pri cemer se pricakuje, da bodo locene
storitve loCeno pripoznane kot prodajni stroski, ki
temeljijo na posSteni vrednosti storitve ali v
garancijah tipa storitev v okolis¢inah, v katerih
Fiskars zagotavlja dodatne garancije ali dolgoro¢na
jamstva.

MSRP 9 Financni instrumenti in poznejse
spremembe (veljajo za poslovna leta, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali kasneje). Standard vkljucuje
zahteve za pripoznavanje in merjenje, oslabitev,
odpravo pripoznanja in splosno obracunavanje
varovanja pred tveganji ter nadomesca veljavni MRS
39. Model oslabitve v MSRP 9 temelji na
predpostavki predvidevanja pricakovanih izgub. V
Cetrtem Cetrtletju 2017 je Fiskars zakljucil analizo
vpliva in povzel vpliv standardov. Sprejeti so bili tudi
ukrepi za izvajanje standarda in spremljajoca
dokumentacija je bila pripravljena pred datumom
veljavnosti standarda. Fiskars bo zacel porocati po
MSRP 9 v prvem Cetrtletju 2018. Novi standard ne
zahteva ponovitve preteklih obdobij. Novi standard
bo v prvi vrsti povzrocil spremembe v racunovodskih
nacelih financ¢nih postavk in oceno njihove oslabitve
glede na nov pricakovani

model kreditne izgube (ECL).

Omogoca knjizenje spremembe postene
vrednosti nalozb po posteni vrednosti bodisi v izkazu
poslovnega izida bodisi v drugem vseobsegajoem
donosu, od teh dveh moZnosti pa se je Fiskars
odlocil, da zacne porocati o spremembi postene
vrednosti nalozb po poSteni vrednosti v drugem
vseobsegajo¢em donosu. Ta sprememba bo
prenesla spremembo postene vrednosti takih
nalozb iz izkaza poslovnega izida v drugi
vseobsegajoci donos, vklju¢no z odloZzenimi davki.
Sprememba ne bo vplivala na obravnavo
klasifikacije bilance stanja teh postavk ali dividend v
izkazu poslovnega izida. V primeru, da bi Fiskars ze
uporabil to OCI obravnavo za nalozbe po posteni
vrednosti leta 2017, bi bil dobi¢ek v obdobju manjsi
za 86 milijonov EUR, celotni vseobsegajoci donos za
obdobje pa bi ostal enak.

Poleg tega je Fiskars opozoril, da bodo imeli
zmerni vpliv na rezervacije za slabe dolgove terjatev
do kupcev zaradi pricakovanega modela kreditne
izgube, uvedenega s standardom. Fiskars je v
Cetrtem Cetrtletju dokoncal oceno ucinka standarda
in izvajanje novega modela ECL bo privedlo do 1
milijona EUR povecanja rezervacij za slabe dolgove,
ki se bo na zacetku pripoznala z zadrianim
dobi¢kom. Fiskars je zasnoval model ECL, kjer so
najvecje stranke na svetovni ravni, ki predstavljajo
pomemben del terjatev do kupcev, zdruZene in
loCeno ovrednotene s podatki bonitetnih ocen,
ostale pa so vrednotene s povprec¢nimi ocenami. Pri
staranju terjatev se odstotki povecujejo

Racunovodski izkazi 2017 31

na podlagi najboljsih ocen glede povecanega
tveganja pri¢akovane kreditne izgube in za terjatve
nad 180 dni zamude, je 100% odpisanih.

MSRP 16 Najemi (velja za financna leta, ki se zacnejo
1. januarja 2019 ali kasneje). V skladu s sedanjim
zakupnim standardom, MRS17, mora najemnik lociti
najemnine v pogodbe o finanénem najemu, knjizene
v bilanci stanja, in pogodbe o poslovnem najemu, ki
so uvrs¢ene med zunajbilan¢ne postavke. V skladu s
prihajajo¢im standardom MSRP16 bodo vse
najemne pogodbe za zakupnike knjizene kot
osnovna sredstva v bilanci stanja, razen za
kratkoro¢ne pogodbe, ki so krajse od 12 mesecey, in
nematerialne pogodbe. Novi standard prenese
zunajbilan¢ne obveznostiv bilanco stanja, kar ima za
posledico poveCanje osnovnih sredstev in
obveznosti ter premesti nekdanje najemne stroske
na stroske amortizacije in obresti. Znesek obveznosti
je znasal 96 milijonov EUR 31. decembra 2017.
Pogodbe, obravnavane kot obveznosti, se razlikujejo
od pogodb o najemu, ki jih dolo¢a MSRP16, zato se
razlikuje od teh obveznosti. Na podlagi
industrijskega in poslovnega modela Fiskarsa le-ta
deluje v glavnem kot najemnik v Stevilnih pogodbah.
Vecina pogodb, ki bodo knjiZzene v bilanci stanja, so
najemne pogodbe trgovin, pisarn in skladis¢ ter
nekateri stroji in oprema. Fiskars je v Cetrtem
Cetrtletju nadaljeval s standardnimi delavnicami in
analizo ucinka, v prvem Cetrtletju leta 2018 pa bo
zaCel natancneje opredeljevati standardne ucinke,
saj je bilo ugotovljeno, da je raznolikost pogodb v
obsegu standarda celovita. Fiskars pri¢akuje, da bo
vpliv tako na racunovodska nacela kot na porocane
podatke. Ta sprememba bo vplivala tudi na financne
kazalnike, ki temeljijo na bilanci stanja, na primer na
podroc¢ju finan¢nih vzvodov. Fiskars namerava
uporabljati kumulativno

metodo dohitevanja kot metodo prehoda na MSRP
16.

Spremembe MSRP 4: Uporaba MSRP 9 Financni
instrumenti z MSRP 4 Zavarovalne pogodbe (velja za
finan¢na leta, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali
kasneje). Predlog spremembe vsebuje dve
neobvezni resitvi za uporabo MSRP 9 Financni
instrumenti z MSRP 4 Zavarovalne pogodbe.
Ocenjuje se, da spremembe ne bodo imele
nobenega vpliva na konsolidirane racunovodske
izkaze.
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Evropska unija $e ni odobrila naslednjih novih ali
spremenjenih standardov:
e OPMSRP 22 Devizne transakcije in

Obravnava vnaprej (velja za finan¢na leta, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali kasneje). Tolmacenje
pojasnjuje obracunavanje transakcij, ki vkljuCujejo
prejem ali placilo predplacila v tuji valuti. Fiskars
pri¢akuje, da bo tolmacenje povzrocilo spremembe
v racunovodskih nacelih, vendar bistvene
spremembe v porocanih podatkih niso pricakovane.
Skupina trenutno nadalje ocenjuje ucinke razlage.

e OPMSRP 23 Negotovost glede obravnavanja
dohodnine (velja za financna leta, ki se za¢nejo 1.
januarja 2019 ali kasneje). Razlaga pojasnjuje, kako
uporabiti zahteve za pripoznavanje in merjenje v
MRS 12, kadar obstaja negotovost glede obravnave
dohodnine. V taksni okolis¢ini mora podjetje
pripoznati in izmeriti svojo sedanjo ali odloZeno
terjatev za davek ali obveznost, tako da uporablja
zahteve iz MRS 12 na podlagi obdavcljivega dobicka
(davéne izgube), davéne osnove, neizrabljenih
davcnih izgub, neizrabljenih davcnih dobropisov in
davénih stopenj dolocenih z uporabo te razlage.
Fiskars pricakuje, da bo tolmacenje povzrocilo
spremembe v racunovodskih nacelih, vendar
bistvene spremembe v porocanih podatkih niso
pricakovane. Skupina trenutno nadalje ocenjuje
ucinke razlage.

e Letne izboljsave standardov MSRP za cikel 2014-
2016 (veljajo za poslovna leta, ki se zacnejo 1.
januarja 2018 ali kasneje). Letni postopek izboljSav
zagotavlja mehanizem za manjSe in nenujne
spremembe MSRP, ki jih je treba zdruziti in izdati v
enem paketu letno. Njihovi ucinki se razlikujejo po
standardu, vendar niso pomembni.

e Letne izboljsave standardov MSRP za cikel 2015-
2017 (veljajo za poslovna leta, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali kasneje). Letni postopek izboljsav
zagotavlja mehanizem za manjSe in nenujne
spremembe MSRP, ki jih je treba zdruziti in izdati v
enem paketu letno. Njihovi ucinki se razlikujejo po
standardu, vendar niso pomembni.

e Spremembe MSRP 2: Razvr$anje in merjenje
placilnih transakcij z delnicami (velja za financ¢na
leta, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali kasneje).

Spremembe

so namenjene odpravljanju raznolikosti na treh
glavnih

podrocjih: ucinki odmernih pogojev na merjenje
placilne transakcije, ki temelji na denarju,
klasifikacija placilne transakcije z delnicami z
znacilnostmi neto poravnave

za davéne obveznosti pri viru in racunovodstvo, kjer
sprememba pogojev placilne transakcije z delnicami

spremeni svojo razvrstitev iz z denarjem poravnane
v kapitalsko poravnane zneske. Fiskars pricakuje, da
bo sprememba povzrodila spremembe v
racunovodskih nacelih, vendar bistvene spremembe
v porocanih podatkih niso pri¢akovane. Skupina
trenutno nadalje ocenjuje uéinke spremembe.

e Spremembe MRS 40: Prenosi naloZbenih
nepremicnin (veljajo za financ¢na leta, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali kasneje). Spremembe se
nanasajo na subjekte, ki bodo prenesli
nepremicnino v ali iz nalozbene nepremicnine, ko in
samo, Ce obstajajo dokazi o spremembi uporabe.
Sprememba uporabe se zgodi, ¢e nepremicnina
izpolnjuje ali ne izpolnjuje veC opredelitve
nalozbene nepremicnine. Sprememba namere
uprave za uporabo nepremicnine sama po sebi ni
dokaz o spremembi v uporabi. Fiskars pri¢akuje, da
bo sprememba povzrodila spremembe v
racunovodskih nacelih, vendar bistvene spremembe
v porocanih podatkih niso pri¢akovane. Skupina
trenutno nadalje ocenjuje udinke spremembe.

e Spremembe MSRP 9: PredplaCilne znalilnosti z
negativnim nadomestilom (veljajo za financna leta,
ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali kasneje).
Sprememba zajema dve vprasanji: Kaksno finan¢no
premoZenje je mogoce meriti po odplacni vrednosti
in kako upostevati spremembo financne obveznosti.
Fiskars pri¢akuje, da bo sprememba povzrocila
spremembe v racunovodskih nacelih, vendar
bistvene spremembe v porocanih podatkih niso
pricakovane. Skupina trenutno nadalje ocenjuje
ucinke spremembe.

e Spremembe MRS 28: Dolgorocne obresti v
pridruzenih podjetij in skupnih vlaganjih (velja za
finan¢na leta, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali
kasneje). Spremembe se nanasajo na pojasnila, da
podjetje uporablja MSRP 9, vklju¢no z zahtevami po
oslabitvi, za dolgorocne obresti v pridruzenem
podjetju ali skupnem vlaganiju, ki so del ¢iste nalozbe
v pridruzeno podjetje ali skupno vlaganje, vendar se
kapitalska metoda ne uporablja. Fiskars pri¢akuje,
da bo sprememba povzrocila spremembe v
racunovodskih nacelih, vendar bistvene spremembe
v porocanih podatkih niso pri¢akovane. Skupina
trenutno nadalje ocenjuje ucinke spremembe.

Pricakuje se, da drugi novi ali spremenjeni standardi ali
pojasnila ne bodo vplivali na konsolidirane racunovodske
izkaze.

2. Informacije o
segmentih

Organizacijska struktura Fiskarsa ima dve Strateski
poslovni enoti (SBU): Living in Functional. Ood 1.
januarja 2017 so za Skupino Fiskars trije primarni
segmenti porocanja Living, Functional in Drugo. Poleg
tega Fiskars poroca o Cistem prihodku od prodaje za tri
geografska podrocja: Evropa, Amerika in Azija-Pacifik.

POSLOVNI SEGMENTI
SBU Living ponuja premium in luksuzne izdelke za
namizni, darilni in notranji dekor. Sestavljajo ga podjetja
English & Crystal Living ter Scandinavian Living. Podjetje
English & Crystal Living vklju€uje blagovne znamke, kot so
Waterford, Wedgwood, Royal Albert in Royal Doulton.
Scandinavian Living vkljucuje blagovne znamke, kot so
littala, Royal Copenhagen, Rorstrand in Arabia.

SBU Functional ponuja orodja za uporabo v in okoli
hiSe, pa tudi na prostem. SBU Functional sestavljajo
Functional Severna in Juzna Amerika, Functional EMEA in
podjetja Outdor, in vkljuCuje blagovne znamke, kot so
Fiskars, Gerber in Gilmour.

Segment Drugo vsebuje nalozbeni portfelj Skupine,
nepremicninsko enoto, sedez podjetja in skupne storitve.

POROCANJE PO POSLOVNEM SEGMENTU 2017
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Poslovne dejavnosti med segmenti niso pomembne.
Prodaja med segmenti poteka po strogo poslovni podlagi.
Nepremicninska enota ima v lasti nepremicnine

na Finskem in jih daje v zakup hcerinskim druzbam na
Finskem
npr. za uporabo kot proizvodne zmogljivosti.

Predsednik in generalni direktor spremlja rezultate
poslovanja odsekov posebej z namenom sprejemanja
odlocitev. Financni prihodki in stroski ter davki iz dobicka
se upravljajo na osnovi skupine in zato niso razporejeni
na poslovne segmente. V primerjavi s podatki o
segmentih od leta 2016 dalje novi segmenti ne sledijo
sredstvom in obveznostim kot skupnim Stevilom. Fiskars
poroca o Cistem prihodku od prodaje za tri geografska
podrocja: Evropa, Amerika in Azija-Pacifik. V Severni in
Juzni Ameriki se upravlja distribucija in logistika z
blagovno znamko Fiskars, potrosniskim preferencam pa
sledijo centralno. V Evropi in Aziji ter Pacifiku so trgi in
distribucija bolj raznoliki, toda z vidika stranke poslovne
enote
delujejo v skupnem okolju.

NEDODELJENE POSTAVKE
Nedodeljene postavke izkaza poslovnega izida vsebujejo
amortizacijo, finan¢ne prihodke in odhodke, ki niso
povezani z Wartsila, in davke iz dobicka.

Nobena posamezna stranka Fiskarsa ne predstavlja
vec kot 10-odstotnega deleza skupnih Cistih prihodkov
od prodaje Skupine.

SKUPAJ
V MILIJONIH EUR LIVING FUNCTIONAL DRUGO ZA
Cisti prihodki od prodaje 573,9 607,8 3,8 1.185,5
EBITA brez postavk, ki vplivajo na primerljivost poslovnega dobicka 70,7 59,7 -11,5 119,0
Postavke, ki vplivajo na primerljivost v EBITA* -2,6 -1,2 -2,0 -5,8
EBITA 68,1 58,5 -13,4 113,2
Amortizacija -15,3
Sprememba postene vrednosti bioloskih sredstev 0,7 0,7
Financni prihodki in odhodki 122,0 119,3
Dobicek pred odbitkom davka 217,8
Davek od dobicka -50,8
Dobicek za obdobje 167,1

“Nalozba v osnovna sredstva 14,0 19,4 2,0 35,4
Amortizacije in oslabitev 21,3 16,5 1,0 38,8

* Skupina Fiskars je prekinila sledenje prilagojenemu EBIT in zacela z uporabo primerljive EBITA, ki je EBITA brez elementov, ki vplivajo
na primerljivost v EBITA. Ve¢ podrobnosti o izraCunu mosta najdete v opombi 3. Vkljuc€uje 1,2 milijona EUR v zvezi s prodajo ladijskih prevozov, 0,7
milijona EUR stroskov, povezanih z odsvojitvijo dejavnosti za vrtnarjenje v posodah Ebertsankey, in 5,7 milijona EUR, povezanih s programom

usklajevanja, in nekaterimi drugimi prilagoditvami.
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POROCANJE PO POSLOVNEM SEGMENTU 2016

SKUPAJ
V MILIJONIH EUR LIVING FUNCTIONAL DRUGO ZA

Cisti prihodki od prodaje 598,1 602,7 3,8 1.204,6
EBITA brez Postavke, ki vplivajo na primerljivost v EBITA 59,4 57,1 -9,5 107,1
Postavke, ki vplivajo na primerljivost v EBITA* -1,7 -11,4 2,8 -10,4
EBITA 57,7 45,7 -6,7 96,7
Amortizacija -14,0
Sprememba postene vrednosti bioloskih sredstev -0,5 -0,5
Drugi finan¢ni prihodki in odhodki 18,9 10,5
Dobicek pred odbitkom davka 92,8
Davek od dobi¢ka -27,4
Dobicek za obdobje 65,4
NaloZzba v osnovna sredstva 14,9 21,8 0,9 37,6
Amortizacije in oslabitev 20,9 15,4 1,2 37,4

* Skupina Fiskars je prekinila sledenje prilagojenemu EBIT in zacela z uporabo primerljive EBITA, ki je EBITA brez elementov, ki vplivajo na
primerljivost v EBITA. Vec podrobnosti o izra¢unu mosta najdete v opombi 3. Vkljucuje 6,0 milijona EUR v zvezi s prodajo Spring ZDA, 3,8 milijona
EUR v zvezi s prodajo ladijskih prevozov, 2,1 milijona EUR povezanih z dejavnostjo za vrtnarjenje v posodah , -4,4 milijona EUR rezervacij in oslabitev,
povezanih z odprodajo dejavnosti vrtnarskih posod Ebertsankey, -4,7 milijona EUR v zvezi s programom dobavne verige 2017 in -14,5 milijona EUR
povezanih s programom usklajevanja in drugimi manjsimi prilagoditvami.

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO GEOGRAFSKEM OBMOCIU

Fiskars poroca o skupnem cistem prihodku od prodaje za tri geografske segmente porocanja: Evropa, Amerika in Azija-

V MILIJONIH EUR 2017 2016
Evropa 568,5 555,3
Severna in Juzna Amerika 463,0 489,9
Azija/Pacifik 152,8 153,3
Nedodeljeni* 1,2 6,2
Skupaj 1.185,5 1.204,6

* Geografsko nerazporejene tecajne razlike.

DODATNE INFORMACIJE O GEOGRAFSKIH OBMOCIIH

V MILIJONIH EUR 2017 2016*
Cisti prihodki od prodaje na Finskem 112,5 102,6
Cisti prihodki od prodaje v ZDA 445,1 482,0
Cisti prihodki od prodaje iz drugih drav 628,0 620,0
Skupaj 1.185,5 1,204,6

*Zemljepisna dodelitev za leto 2016 je bila revidirana.

V MILUONIH EUR 2017 2016
Sredstva na Finskem * 213,1 209,1
Sredstva v ZDA * 122,6 139,7
Sredstva v drugih drzavah * 396,9 412,7
Skupaj 732,7 761,6

* Nekratkorocna sredstva, razen odloZenih terjatev za davek na podlagi lokacij
sredstev.

3. Alternativna merila
uspesnosti

Izredne in materialne transakcije zunaj obicajnega
poslovanja se obravnavajo kot postavke, ki vplivajo na
primerljivost v EBITA. Te vkljuCujejo postavke, kot so
dobicki in izgube pri odtujitvi poslov, oslabitve, stroski
prekinjenega  pomembnega  poslovanja,  stroski
prestrukturiranja in stroski povezovanja pridobljenih
podjetij, vecji odpoklic proizvodov ter globe in kazni.
Dobicki in izgube so v izkazu poslovnega izida prikazani
kot prihodek ali odhodek za zadevno postavko in
funkcijo. Oslabitve so bile prikazane v izkazu poslovnega
izida pri amortizaciji in oslabitvi ustrezne funkcije ali
oslabitve, Ce se slabitev nanasa na dobro ime. Odpisi so
prikazani v drugih operativnih stroskih.

PROGRAM DOBAVNE VERIGE 2017
V tretjem Ccetrtletju leta 2015 je Fiskars napovedal
program prestrukturiranja za optimizacijo svoje globalne
mreze dobavne verige v Evropi in Aziji. Cilj programa
dobavne verige 2017 je bil izboljsati konkurenc¢nost
proizvodnih operacij in distribucijskega omreZja Fiskarsa.
Skupni stroski programa so bili ocenjeni na priblizno 20
milijonov EUR med letoma 2015 in 2017, o katerih so
porocali kot postavkah, ki vplivajo na primerljivost v
EBITA. Ciljni prihranki pri letnih stroskih so bili priblizno 8
milijonov EUR.

Program je bil kon¢an do konca leta 2017. Skupni
stroSki programa so znasali 11,2 milijona EUR, kar je manj
od prvotne ocene. Pri¢akovani prihranki pri letnih
stroskih
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v visini 8 milijonov EUR so bili doseZeni, vecina Ze leta
2017.

PROGRAM USKLAJEVANJA
Novembra 2016 je Fiskars zacel Program usklajevanja za
nadaljevanje preoblikovanja. Program se je osredotodil
na strukturne spremembe v organizaciji, predlagana
zmanjsanja Stevila zaposlenih in popolno integracijo
podjetja English & Crystal Living, pridobljeno v letu 2015.
Zmanjsanje Stevila zaposlenih je ocenjeno na 130 mest
po vsem svetu.

Ocenjeni skupni stroski programa v obdobju 2016—
2017 so priblizno 15 milijonov EUR. Prikazani so bili kot
postavke, ki vplivajo na primerljivost v EBITA, od tega je
bilo evidentiranih 14,1 milijona EUR do konca cCetrtega
Cetrtletja 2017. Ciljni prihranki pri letnih stroskih so bili
priblizno 14 milijonov EUR.

Vecina programskih aktivnosti je bila dokon¢ana do
konca leta 2017. Preostale spremembe bodo dokoncane
v letu 2018, vendar se ne pri¢akuje, da bodo ostali stroski
bistveni. Pri¢akovani letni prihranki v viSini 14 milijonov
EUR so bili dosezeni, vecina Ze leta 2017.

DRUGE POSTAVKE, KI VPLIVAJO NA
PRIMERUIVOST V EBITAV LETU 2017
Stroski Programa usklajevanja v letu 2017 znasajo
-5,7 milijona EUR, prodaja colnov je znasala 1,2 milijona
EUR, rezervacije in slabitve povezane z Ebertsankey pa
so znaSale -0,7 milijona EUR. Druge postavke, ki so
vplivale na primerljivost dobicka iz poslovanja, so leta
2017 skupaj znasale -0,6 milijona EUR.

V MILIJONIH EUR 2017 2016
Dobicek iz poslovanja (EBIT) 97,9 82,7
Amortizacija -15,3 -14,0
EBITA 113,2 96,7
Postavke, ki vplivajo na primerljivost v EBITA

Program dobavne verige 2017 0,0 -4,7
Poslovanje Prodaja ¢olnov 1,2 3,8
Rezervacije in slabitve povezane z Ebertsankey -0,7 -4,4
Prodaja Spring ZDA 0,0 6,0
Prodaja pri poslovanju z posodami za vrtnarjenje in z njimi povezana slabitev dobrega imena 2,1
Program usklajevanja -5,7 -14,5
Druge postavke, ki vplivajo na primerljivost poslovnega dobicka -0,6 1,4
Skupaj postavke, ki vplivajo na primerljivost v EBITA -5,8 -10,4
Primerljiva EBITA 119,0 107,1

EBITA = Dobicek iz poslovanja + amortizacija + oslabitev

Poleg tega je Fiskars predstavil Alternativni ukrep uspesnosti operativnega EPS.
Operativni EPS = dobicek na delnico, brez neto spremembe postene vrednosti nalozbenega portfelja in prejetih dividend.
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4. Pridobitve in
odsvojitve

2017
V letu 2017 ni bilo opravljenih nobenih pridobitev ali
odsvojitev.

2016

ODPRODAJA POSLOVANJA S COLNI

4. januarja 2016 je druzba Fiskars Corporation zakljucila
prodajo svojega ladijskega poslovanja podjetju Yamaha
Motor Europe N.V., ki je bila objavljena 11. novembra
2015. Prodaja je vkljucevala delnice Inha Works Ltd. in
blagovne znamke Buster ter povezane nepremicnine
tovarne v Ahtéri na Finskem. Prodaja je pozitivno vplivala
na denarni tok. Vendar pa ni imela znatnega vpliva na
financni polozaj ali rezultat druzbe Fiskars Corporation v
letu 2016.

ODPRODAJA PODJETJA ZA VRTNARJENJE V
POSODAH V ZDA
22. januarja 2016 je podjetje Fiskars prodalo podjetje za
posodo za vrtnarjenje v ZDA podjetju Bloem, LLC.
Transakcija

5. Drugi poslovni prihodki

je vkljuCevala blagovno znamko za vrtnarske posode
American Designer Pottery in podobne proizvodne in
distribucijske zmogljivosti na Floridi, ZDA. Prodaja je
ustvarila pozitiven ucinek na denarni tok, vendar ni imela
pomembnega vpliva na financni polozaj ali rezultat
podjetja Fiskars leta 2016.

ODPRODAJA DVEH POSLOV
Septembra 2016 se je Fiskars dogovoril, da bo evropsko
trgovsko podjetje Ebertsankey za vrtnarske posode
odprodalo podjetju Good(s) Factory BV, ¢lanici skupine
Elho, vodilnemu evropskemu trgu sinteticne keramike in
sorodnih izdelkov. Poleg tega je podjetje Fiskars prodalo
Spring USA, ameriskega trgovca opreme za hrano,
pridruzeni druzbi ShoreView Industries.

Odprodaja Spring ZDA je v tretjem cetrtletju leta
2016 pozitivno vplivala na denarni tok. Odprodaja
podjetja Ebertsankey je bila zakljucena v Ccetrtem
Cetrtletju leta 2016. Odprodaje niso imele znatnega
vpliva na finanéni poloZaj ali rezultat druzbe Fiskars
Corporation v letu 2016.

V MILIJONIH EUR 2017 2016
Odprodaja poslov 12,7
Sprostitev rezervacije v zvezi z najetimi objekti 1,2 2,4
Cisti dobic¢ek pri odtujitvi osnovnih sredstev 3,9 0,9
Prihodki od najemnine 0,3 0,3
Drugi prihodki 1,7 2,3
Skupaj 71 18,5

6. Skupaj odhodki

SKUPNI ODHODKI GLEDE NA VRSTO
V MILIJONIH EUR 2017 2016
Materiali in zaloge 542,7 573,2
Sprememba zalog 52 0,7
Zunanje storitve 52,6 54,6
Prejemki zaposlenih 315,3 337,1

—mresbizacia 38,8 324
Oslabitev 0,0 0,0
Drugi stroski 140,1 137,4

Skupaj

1.094,8 1140,5
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DRUGI OPERATIVNI STROSKI
V MILIJONIH EUR 2017 2016
Izguba pri prodaji osnovnih sredstev 04 04
Izguba pri ostankih osnovnih sredstev 0,5 2,5
Program usklajevanja 0,1 1,7
Drugi stroski 1,5 2,8
Skupaj 2,5 7,4
AMORTIZACIJA IN OSLABITEV PO KATEGORIJI SREDSTEV
V MILIJONIH EUR 2017 2016
Zgradbe 4,2 4,8
Stroji in oprema 19,3 18,4
Neopredmetena sredstva 14,9 13,9
Nalozbene nepremicnine 0,4 0,4
Skupaj 38,8 37,4
PRISTOJBINE, PLACANE REVIZORJEM DRUZBE
V MILIJONIH EUR 2017 2016
Placila za revizijske storitve 1,2 1,3
Pristojbine v zvezi z revizijo 0,0 0,0
Davcno posvetovanje 0,9 0,8
Druge nerevizijske pristojbine 0,2 0,3
Skupaj 2,2 2,5

Imenovani revizor za poslovna leta 2017 in 2016 je bil KPMG. KPMG Oy Ab je podjetjem skupine Fiskars zagotovil nerevizijske storitve v skupnem
znesku 0,8 milijona EUR v poslovnem letu 2017.

7. Prednosti zaposlenih in Stevilo osebja

PREJEMKI ZAPOSLENIH

V MILIJONIH EUR 2017 2016
Place 256,2 267,7
Drugi obvezni stroski osebja 36,3 40,8
Stroski pokojnin, nacrti z dolo¢enimi prispevki 17,3 18,2
Stroski pokojnin, programi z dolocenimi zasluzki 1,0 1,2
Drugi pozaposlitveni zasluzki 1,6 1,7
Odpravnine 2,9 7,6
Skupaj 315,3 337,1
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OSEBJE NA KONCU OBDOBIJA

2017 2016
Finska 1.126 1.224
Slovenija 918 903
ZK 585 654
Druga Evropa 1.410 1.488
ZDA 1.018 1.127
Indonezija 1.074 1.152
Tajska 619 566
Drugo 1.182 1.446
Skupaj 7.932 8.560

OSEBJE (FTE) V POVPRECJU

2017 2016
Neposredno 5.008 5.215
Posredno 2.702 2.785
Skooa 7-70% 37000

Fiskars je sprejel naslednje opredelitve za porocanje zaposlenih: Osebje, konec

obdobja = aktivni zaposleni na placilni listi ob koncu obdobja

Osebje (FTE), povprecno = ekvivalentno stevilo zaposlenih s polnim del. ¢asom po obsegu dela v obdobju

Neposredni = proizvodno osebje

Posredni = drugi zaposleni razen proizvodnega osebja

8. Financni prihodki in odhodki
V MILIJONIH EUR 2017 2016
Prejete dividende od financnih naloZzb po posteni vrednosti skozi poslovni izid 14,1 13,1
Prihodki od obresti na denar in banko 0,0 0,0
Neto sprememba postene vrednosti tekocih naloZb po posteni vrednosti skozi poslovni izid 107,9 6,1
Neto sprememba postene vrednosti drugih nalozb po posteni vrednosti skozi poslovni izid 2,1 0,0
Izvedeni dobicki iz prevrednotenja po posteni vrednosti skozi poslovni izid 0,0 0,8
Tecajni dobicki na komercialnih varovanjih 0,9 0,8
Drugi tecajni dobicki 0,0 0,0
Skupni finan¢ni prihodek 125,1 20,8
Odhodki za obresti od dolga po odplac¢ni vrednosti -5,0 -6,8
Stroski obresti za financni najem po odplacni vrednosti 0,0 -0,1
Neto sprememba postene vrednosti drugih nalozb po posteni vrednosti skozi poslovni izid 0,0 -1,1
Tecajne izgube zaradi komercialnih varovanj 0,0 0,0
Druge tecajne izgube -0,3 -1,3
Drugi financ¢ni odhodki -0,4 -0,9
Skupni finanéni odhodki -5,7 -10,3
Financni prihodki in odhodki skupaj 119,3 10,6
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9. Davki iz dobicka
DAVKI 1Z DOBICKA V 1ZKAZU POSLOVNEGA IZIDA
V MILIJONIH EUR 2017 2016
Davek od dobicka v tekocem letu -31,6 -22,1
Davek od dobicka v preteklem letu 1,1 5,6
Sprememba odlozenih davkov -20,3 -10,9
Skupaj davek od dobicka -50,8 -27,4
Julija 2016 je Fiskars prejel odlocbo o ponovni presoji davka iz Finskega urada za velike davkoplacevalce, ki je podjetju naloZila placilo skupaj 28,3
milijona EUR dodatnih davkov, stroskov obresti in povecanja kaznivih davkov zaradi davéne revizije, izvedene v 2014. Fiskars in njegovi zunanji
svetovalci menijo, da je odlocitev neutemeljena in ni pripoznala s tem povezanih davkov in drugih stroskov v izkazu poslovnega izida v letu 2016.
PritoZzba zoper odlocitev o ponovni presoji je pri Odboru za usklajevanje pri Finskem uradu za velike davkoplacevalce.
Uskladitev davka od dobicka
V MILIJONIH EUR 2017 2016
Davcna stopnja za mati¢no druzbo 20,0% 20,0%
Dobicek pred odbitkom davka 217,8 92,8
Davek iz dobicka z uporabo davéne stopnje za mati¢no druzbo -43,6 -18,6
Ucinek davcnih stopenj v tujih jurisdikcijah -4,5 -7,2
Davek od dobicka v preteklem letu 1,1 5,6
Prihodek, ki je oproscen davka 3,3 7,7
Neodbitni stroski -1,3 -1,3
Ucinek spremembe davcnih stopenj -4,4 -1,6
Davek, pripoznan na nepripoznana davcna sredstva in nepripoznani davek na izgubo -3,9 -4,6
Sprememba vrednotenja davénih sredstev 4,0 -1,8
Druge postavke -1,4 -5,6
Davek od dobicka, pripoznan v izkazu poslovnega izida -50,8 -27,4
DAVKI V DRUGEM VSEOBSEGAJOCEM DOBICKU 2017
V MILIJONIH EUR SKUPAJ DAVEK NETO
Prevedbene razlike -27,9 -27,9
Varovanje denarnega toka 0,8 -0,2 0,6
Program z doloc¢enimi zasluzki, aktuarski dobicki (izgube) 0,5 -0,3 0,2
Drugi vseobsegajoci prihodki obdobja, skupaj -26,7 -0,5 -27,1
2016
V MILIJONIH EUR SKUPAJ DAVEK NETO
Prevedbene razlike 25,1 25,1
Varovanje denarnega toka -0,3 0,1 -0,3
Program z dolo¢enimi zasluzki, aktuarski dobicki (izgube) -0,3 0,0 -0,3
Drugi vseobsegajoci prihodki obdobja, skupaj 24,4 0,1 24,5
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ODLOZENI DAVKI IZ DOBICKA V BILANCI STANJA, 2017

ODLOZENA DAVCNA SREDSTVA

ODLOZENI DAVKI IZ DOBICKA V BILANCI STANJA, 2016

ODLOZENA DAVCNA SREDSTVA
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PRIPOZNANI PRIPOZNANI PRERAZPOREDIT
v V  DRUGIH VE PREVZEMI

IZKAZU ~ VSEOBSEGAJOCI IN IN
V MILIJONIH EUR POSLOVNEGA H DOHODKIH PREVEDBENE ODSVOJITVE
Pozaposlitveni zasluzki 4,7 -0,4 -0,1 -0,4 3,8
Rezervacije in ¢asovne razmejitve 18,7 -4,8 -1,1 12,8
Vplivi na konsolidacijo in
eliminacije 17,1 -0,5 -0,7 15,9
Nepremicnine, obrati in oprema 3,6 -0,3 -0,5 2,7
Davéne izgube in krediti,
preneseni brez nadomestila za
vrednotenje 10,7 3,9 0,4 15,0
Druge zacasne razlike -0,2 1,1 -0,2 -0,1 0,6
Skupaj odloZene terjatve za davek 54,5 -0,9 -0,3 -2,4 50,9
Pobotano od odlozZenih
obveznosti za davek -24,3 2,2 -0,0 0,5 -21,6
Neto odloZene terjatve za davek 30,2 1,2 -0,3 -1,9 29,2

ODLOZENE DAVCNE OBVEZNOSTI

PRIPOZNANI PRIPOZNANI PRERAZPOREDIT
v V  DRUGIH VE PREVZEMI

1ZKAZU VSEOBSEGAJOCI IN IN
V MILIJONIH EUR POSLOVNEGA H DOHODKIH PREVEDBENE ODSVOIITVE
Pozaposlitveni zasluzki 3,9 -0,1 0,0 0,8 -0,0 4,7
Rezervacije in ¢asovne razmejitve 34,7 -9,8 -6,0 -0,2 18,7
Vplivi na konsolidacijo in
eliminacije 17,4 -3,1 2,8 17,1
Nepremicnine, obrati in oprema 3,6 0,6 -0,6 -0,1 3,6
Davéne izgube in krediti,
preneseni brez nadomestila za
vrednotenje 9,0 -1,4 3,2 -0,1 10,7
Druge zacasne razlike 1,3 -1,1 0,1 -0,6 -0,2
Skupaj odloZene terjatve za davek 70,0 -14,9 0,1 -0,4 -0,4 54,5
Pobotano od odlozenih
obveznosti za davek -32,3 5,5 2,4 -24,3
Neto odloZene terjatve za davek 37,7 -9,4 0,1 2,1 -0,4 30,2

ODLOZENE DAVCNE OBVEZNOSTI

PRIPOZNANI PRIPOZNANI PRERAZPOREDIT
v V  DRUGIH VE PREVZEMI

IZKAZU  VSEOBSEGAIOCI IN IN
V MILIJONIH EUR POSLOVNEGA H DOHODKIH PREVEDBENE ODSVOJITVE
Nepremicnine, obrati in oprema 9,6 -1,6 -0,8 7,2
Popravki postene vrednosti 15,5 21,6 37,1
Vplivi na konsolidacijo in
eliminacije* 43,6 -0,4 -0,4 42,9
Druge zacasne razlike 8,3 -0,3 0,0 -0,4 7,6
OdloZene obveznosti za davek skupaj 77,0 19,3 0,0 -1,5 94,8
Pobotano od odloZenih
terjatev za davek -24,3 2,2 -0,0 0,5 -21,6
Neto odloZene obveznosti za davek 52,7 21,5 0,0 -1,0 73,2
OdloZene terjatve za davek (+)
/ obveznosti (-), neto -22,5 -43,9

* Sestavljeno predvsem iz prilagoditev postene vrednosti pri prevzemih.

PRIPOZNANI PRIPOZNANI PRERAZPOREDIT
v V  DRUGIH VE PREVZEMI

IZKAZU  VSEOBSEGAJOCI IN IN
V MILIJONIH EUR POSLOVNEGA H DOHODKIH PREVEDBENE ODSVOJITVE
Nepremicnine, obrati in oprema 12,9 -2,6 -0,6 9,6
Popravki postene vrednosti 14,8 0,7 0,0 15,5
Vplivi na konsolidacijo in
eliminacije* 32,7 -2,2 13,2 43,6
Druge zacasne razlike* 21,8 0,2 -13,8 -0,0 8,3
OdloZene obveznosti za davek skupaj 82,2 -4,0 -1,2 -0,0 77,0
Pobotano od odlozenih
terjatev za davek -32,3 5,5 2,4 -24,3
Neto odloZene obveznosti za davek 50,0 1,5 1,2 -0,0 52,7
OdloZene terjatve za davek (+)
/ obveznosti (-), neto -12,2 -22,5

* Sestavljeno predvsem iz prilagoditev poStene vrednosti pri prevzemih.

OdloZene terjatve in obveznosti za davek se pobotajo,
kadar obstaja pravno izvrsljiva pravica za pobotanje
tekocih terjatev za davek v primerjavi s tekocimi davénimi
obveznostmi in ko se odloZeni davki nanasajo na isti
davéni organ. Skupina ima popoln nadzor nad ¢asovnim
razporedom razdelitve dividend v odvisnih druzbah in
zato ni porocana nobena odloZena obveznost za davek na
zadrzani dobicek odvisnih druzb.

Davki v zvezi z varovanjem denarnega toka in
aktuarskimi dobicki in izgubami so bili zabelezeni v
drugem vseobsegajocem donosu.

OdloZena terjatev za davek na izgubljene davine
izgube, brez nadomestila za vrednotenje, je na koncu
poslovnega leta znasala 15,0 milijona EUR (10,7).
OdlozZeni davcni dodatek se knjizi v pobotano odlozeno
terjatev za davek za pripoznanje odloZenih terjatev za
davek, samo v kolikor je verjetno, da bodo na voljo
prihodnji obdavcljivi dobicki. Prenesene davcne izgube,
na podlagi katerih je pripoznana odloZena terjatev za
davek, ne bodo prenehala v naslednjih petih letih. Davek
iz dobicka, prikazan v izkazu poslovnega izida in v drugem
vseobsegajocem donosu, je naveden v tej opombi 9.
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10. Cisti dobic¢ek na delnico

Osnovni Cisti dobicek na delnico je letni Cisti dobicek, ki
ga je mogoce pripisati navadnim delni¢arjem maticne
druzbe, deljeno s tehtanim povprecnim Stevilom
uveljavljajoCih se delnic v teku leta. Druzba Fiskars
Corporation

2017 2016

nima sedanjih programov delniskih opcij ali drugih
popravljenih financnih instrumentov, zato je popravljeni
Cisti dobicek na delnico enak osnovnemu.

2016
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Cisti dobicek, ki se pripie navadnim delni¢arjem mati¢ne druzbe, v milijonih EUR 166,4 64,1
Stevilo delnic 81.905.242 81.905.242
Tehtano povprecno Stevilo uveljavljajocih se delnic 81.713.775 81.825.369
Cisti dobi¢ek na delnico, EUR (osnovni in popravljeni) 2,04 0,78

11. Neopredmetena sredstva

ZNAMKE, DRUGA GRADNJA
PATENTI IN IMENA NEOPREDMET V TEKU

V MILUONIH EUR DOBRO IME DOMEN PROGRAMSKA ENA SKUPAJ
Zgodovinski stroski, 1. januar 244,5 247,6 62,0 74,7 10,9 639,6
Prevedbene razlike -2,4 1,8 -0,7 -0,4 -0,0 -1,7
Pridobitve in odsvojitve -5,8 0,0 -5,9
Povecanje 0,5 3,8 0,1 1,8 6,3
Zmanjsanje 0,0 -0,0 -9,5 -9,6
Prenosi med skupinami sredstev 3,5 0,0 -3,1 0,4
Zgodovinski stroski, 31. december 236,2 249,9 68,6 64,9 9,7 629,2
Skupna amortizacija in oslabitev,

1.jan 7,1 4,1 38,5 49,2 99,0
Prevedbene razlike -0,6 -0,1 0,1 0,1 -0,4
Pridobitve in odsvojitve 0,0 0,0 0,0
Amortizacija za obdobje 0,3 10,7 2,9 13,9
Zmanjsanje 0,0 0,0 -9,5 -9,5
Prenosi med skupinami sredstev 0,3 0,3
Skupna amortizacija in oslabitev,

31. dec 6,5 4,4 49,6 42,8 103,3
Neto knjigovodska vrednost, 31. dec 229,7 245,5 19,0 22,1 9,7 526,0
NaloZbene obveznosti za

neopredmetena sredstva 0,0

PRESKUSI OSLABITVE

Dobro ime se ne amortizira, vendar se preizkusa vsaj enkrat letno zaradi
oslabitve. Dobro ime je bilo dodeljeno denar ustvarjajoim enotam:

V MILUONIH EUR

2017

2016

Living 216,8 224,6
Functional 51 5,1
Skupaj 2219 229,7

2017
ZNAMKE, DRUGA GRADNJA
PATENTI IN IMENA NEOPREDMET V TEKU
V MILLONIH EUR DOBRO IME DOMEN PROGRAMSKA ENA
Zgodovinski stroski, 1. januar 236,2 249,9 68,6 64,9 9,7 629,2
Prevedbene razlike -8,5 -6,9 -3,6 -3,2 -0,0 -22,3
Povecanje 0,5 2,8 0,1 3,5 6,9
Zmanjsanje 0,0 -0,6 -0,2 -0,0 -0,8
Prenosi med skupinami sredstev 9,2 0,0 -9,2 0,0
Zgodovinski stroski, 31. december 227,7 243,5 76,4 61,5 4,0 613,0
Skupna amortizacija in oslabitev,
1.jan 6,5 4,4 49,6 42,8 0,0 103,3
Prevedbene razlike -0,8 0,2 -3,6 -0,7 -4,8
Amortizacija za obdobje 0,7 11,4 1,5 13,6
Oslabitev za obdobje 0,0 0,0
Zmanjsanje 0,0 -0,1 -0,3 -0,5
Skupna amortizacija in oslabitev,
31. dec 5,7 53 57,3 43,3 111,5
Neto knjigovodska vrednost, 31. dec 2219 238,2 19,1 18,3 4,0 501,5
Nalozbene obveznosti za
neopredmetena sredstva 2,5

Dobro ime iz prevzemov je dodeljeno enotam, ki
ustvarjajo denar (CGU). Primarni segmenti porocanja, ki
tvorijo CGU, so Living in Functional. Nadomestljivi zneski
od enot CGU se doloCijo z metodo vrednotenja pri
uporabi, pri ¢emer se uporabljajo petletne projekcije
diskontiranega denarnega toka na podlagi strateskih
nacrtov, ki jih je odobrilo poslovodstvo. Denarni tokovi za
obdobje, ki se podaljSa v obdobju nacrtovanja, se
izraCunajo z metodo vrednosti terminala. Diskontna
stopnja je tehtani povprecni strosek kapitala po odbitku
(WACC), kot ga je dolocil Fiskars. Sestavni deli WACC so
stopnje brez tveganja, premije za trzna tveganja, premije
za tveganje za posamezne druzbe, beta, specificne za
industrijo, stroski dolga in razmerje med dolgom in
kapitalom.

Na podlagi izvedenih izracunov oslabitve ni bilo
drugih potrebnih oslabitev dobrega imena za katero koli
skupino enot, ki ustvarjajo denar, za obdobje, ki se je
koncalo 31. decembra 2017 in 2016.

Fiskars ima 10 blagovnih znamk, katerih skupna
knjigovodska vrednost je 217,3 milijona EUR (2016:
231,1). Ker so koristi blagovnih znamk nedolocene, se ne
amortizirajo, ampak se testirajo vsaj enkrat na leto zaradi
oslabitve z uporabo oprostitve placila avtorskih
honorarjev. lzjema za to nacelo je blagovna znamka
Hackman, za katero se je amortizacija zacela leta 2017.
Denarni tokovi, ki jih je mogoce pripisati blagovnim
znamkam, izhajajo iz doloc¢anja prihodkov od prodaje
izdelkov, ki pripadajo posamezni blagovni znamki.
Vrednost pri uporabi blagovnih znamk
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.se d.olc')ci po me.todi diskon'tiranega'denarnega toka, k'i l.\la'podlagi i'zracunanih oslabit.ev rTi bilo potrvebe po 12 |_a Stn|na’ Obrat N Oprema
izhaja iz petletnih napovedi denarnih tokov na podlagi oslabitvi blagovnih znamk za obdobja, ki so se koncala 31.
strateskih nacrtov, ki jih odobri poslovodstvo. Denarni decembra 2017 in 2016. 2017
tokovi za obdobje, ki se podaljsa v obdobju nacrtovanja, NEPREMI STROJ GRADNIA
se izracunajo z metodo vrednosti terminala. ENINE IN V TEKU
V MILIJONIH EUR STAVBE ODDANE OPREMA SKUPAJ
Zgodovinski stroski, 1. januar 23,1 102,3 17,9 167,6 11,4 322,5
KLJUCNI PARAMETRI, KI SO UPORABLIENI V PREIZKUSIH OSLABITVE Prevedbene razlike -0,5 -1,9 2,2 -10,4 -0,5 -15,5
2017 2016 Povecanje 1,2 11,1 15,8 28,2
% DOBRO IME*  BLAGOVNE ZNAMKE* DOBRO IME* BLAGOVNE Zmanjsanje -0,5 -16,2 -15,8 -36,6 -1,6 -70,7
Povisanje Cistih prihodkov od prodaje v povprecju 1,0 1,0 1,0 1,0 Prenosi med skupinami sredstev 0,4 2,0 8,6 -11,0 0,0
Stalna stopnja rasti pri projektiranju vrednosti terminala 2,0 2,0 2,0 2,0 Zgodovinski stroski, 31. december 22,4 87,5 0,0 140,4 14,2 264,5
Diskontna stopnja, pred obdavcitvijo, povprecje 8,7 9,0 8,1 9,0
* Povecanje Cistega prihodka od prodaje, ki se uporablja pri preskusih oslabitve, je v povprecju bolj zmerno kot strateski nacrti za obdobje -Nabrana.! amort.izacija
nacrtovanja. EBIT, uporabljen pri preizkusu oslabitve, je dejanska povpre¢na EBIT-% prodaje od dejanskih treh predhodnih let CGU. To se dosledno in oslabitey, 1. januar 0,8 37,6 17,9 106,4 162,8
uporablja za vsa obdobja v petletnih projekcijah z diskontiranim denarnim tokom. Prevedbene razlike -0,7 22,2 -8,2 -11,0
** Premija za tveganje, visja za odstotno tocko, kot pri testiranju dobrega imena. . -
Amortizacija za obdobje 4,2 18,5 22,7
Oslabitev za obdobje -0,1 -0,1
ANALIZE OBCUTUIVOSTI Zmanjsanje -13,7 -15,8 -35,5 -65,0
Analize obCutljivosti dobrega imena so bile opravljene za Prenosi med skupinami sredstev 0,0 0,0

ovrednotenje vsakega CGU s pripravo scenarijev za
klju€ne parametre. Uprava meni, da nobena od bistvenih
moznih sprememb nobenega od klju¢nih parametrov ne
bi povzrocila oslabitve, ker nadomestljive vrednosti
znatno presegajo knjigovodske zneske.

Analize obcutljivosti blagovnih znamk so bile
izvedene za vrednotenje vsake blagovne znamke, tako da Nalozbene obveznosti za
so bili oblikovani pomanjkljivi scenariji za klju¢ne opredmetena sredstva 91
parametre. StaliS¢a uprave je, da brez upoStevanja
blagovne znamke Gingher nobena od bistvenih moznih
sprememb nobenega od kljucnih parametrov ne bi
povzrocCila oslabitve. Nadomestljiva vrednost blagovne
znamke Gingher trenutno presega svojo knjigovodsko
vrednost v viSini 3,3 milijona EUR za 0,4 milijona EUR, in
zmanjsanje za 1,0% v terminski rasti ali povecanje
diskontne stopnje pred obdavcitvijo za 1,0% bi povzrocilo
nadomestljivi znesek, ki je nizZji od knjigovodske
vrednosti.

Akumulirana amortizacija in
oslabitev, 31. dec 0,8 27,4 0,0 81,1 109,4

Neto knjigovodska vrednost, 31. dec 21,6 60,1 0,0 59,3 14,2 155,1
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2016 A4 LY .
14.Nalozbene nepremicnine
NEPREMI STROJI GRADNJA
CNINE Iy LAER V MILIJONIH EUR 2017 2016
V MILIJONIH EUR STAVBE ODDANE OPREMA SKUPAJ
o o Zgodovinski stroski, 1. januar 11,3 13,3
Zgodovinski stroski, 1. januar 24,1 107,1 17,4 194,7 9,9 353,3
- Prevedbene razlike 0,0 0,1
Prevedbene razlike -0,1 -2,0 0,6 3,8 0,0 2,3
. - Povecanje 0,0 0,4
Pridobitve in odsvojitve 0,0 -0,1 0,0 -0,1
T Zmanjsanje 0,0 -2,5
Povecanje 0,1 4,6 14,6 13,6 330,
. Prerazvrstitev iz opredmetenih osnovnih sredstev -0,6 0,0
Zmanjsanje -1,0 -10,2 -54,4 0,0 -65,5
VA inski ski, 31. 1 11
Prenosi med skupinami sredstev 0,0 2,7 9,0 -12,2 -0,4 godovinski stroski, 31. december 06 3
Zgodovinski stroski, 31. december 23,1 102,3 17,9 167,7 11,4 322,5
Skupna amortizacija, 1. jan 6,3 8,4
- . Prevedbene razlike 0,0 0,1
Akumulirana amortizacija in
oslabitev, 1. jan 0,8 42,1 17,1 135,8 195,8 Amortizacija in oslabitev za obdobje 0,4 04
Prevedbene razlike 0,7 0,6 3,8 5,0 Zmanjsanje 0,0 -2,5
Amortizacija za obdobje 4,5 0,3 18,6 23,3 Akumulirana amortizacija in oslabitev, 31. dec 6,7 6,3
Oslabitev za obdobje 0,0 0,0
Pridobitve in odsvojitve 0,0 0,0 0,0 Neto knjigovodska vrednost, 31. dec 3,9 4,9
Zmanjsanje -9,9 -51,3 -61,2
Prenosi med skupinami sredstev 03 0,5 0,2 NaloZzbene nepremicnine vkljucujejo zgradbe mati¢ne
- — druzbe in zonirane in neizgrajene parcele za samostojne
Akumulirana amortizacija in . o . ]
oslabitev, 31. dec 0,8 37,6 17,9 106,4 162,8 hiSe v vasi Fiskars Village, Finska.
POSTENA VREDNOST
Neto knjigovodska vrednost, 31. dec 22,3 64,7 0,0 61,3 11,4 159,7 v - . . ..
Nepremicnine v vasi Fiskars Vilage so edinstvene v svojih
kulturnih in zgodovinskih vrednotah. Zato ni mogoce
NaloZbene obveznosti za doloéiti primerljive trine vrednosti za te nepremicnine.
opredmetena sredstva 74 Knjigovodska vrednost teh nepremiénin, ki se nahajajo le
na Finskem, je bila 3,9 milijona EUR (2016: 4,9) leta 2017.
13.Bioloska sredstva .
15. Financna sredstva
v :
N ; FINANCNA SREDSTVA PO POSTENI VREDNOSTI SKOZI POSLOVNI 1ZID
Postena vrednost, 1. jan 40,9 41,4
Povecanje zaradi rasti 1,8 2,0 SRAED SRAVER
Sprememba cen lesa 0,4 _0,2 V MILUONIH EUR 2017 2016 2017 2016
Spravijeni les 1,5 22 Knjigovodska vrednost, 1. januar 464,4 520,0 20,4 14,9
Postena vrednost, 31. dec 41,6 409 Povecanje 1,9 72
Zmanjsanje -61,7 -0,7
Fiskars ima na Finskem v lasti priblizno 11.000 ha gozdov Sprememba postene vrednosti skozi poslovni izid 107,9 6,1 -0,5 -1,1
in zemljis¢. Za vrednotenje bioloskih sredstev Fiskars Knjigovodska vrednost, 31. dec 572,4 464,4 21,7 20,4
uporablja triletno tekoco povprecno ceno stojecega lesa
na podlagi statisti¢nih podatkov, ki jih je zagotovil Institut Nalozbe po posteni vrednosti preko poslovnega izida bi imela ucinek 57,2 milijona EUR v rezultatih pred
za naravne vire na Finskem, in pomnoZeno z ocenjenim vkljucujejo delnice, ki kotirajo na borzi, in neuvrséene obdavcitvijo. Tveganje, povezano z naloZzbami v
obsegom stojeCega lesa, ob upostevanju stroskov in sklade. Delnice, ki kotirajo na borzi, so bile pripoznane po kratkoroCne obrestne mere, se Steje za majhno. Postena
tveganj v zvezi s prodajo. njihovi posteni vrednosti, ki temelji na kotaciji na koncu vrednost sredstev, ki ne kotirajo na borzi, temelji na trzni
Meritve posStene vrednosti bioloskih sredstev so porocevalnega obdobja (1. raven hierarhije postene vrednosti, ki jo porocajo skladi (3. raven). Spremembe
razvr$€ene v 3. raven hierarhije poStene vrednosti. vrednosti). Nalozbe na 1. ravni sestavljajo vecinoma postene vrednosti se pripoznajo v izkazu poslovnega
10.881.781 delnic druibe Wartsila. 10-odstotna izida.
sprememba cene deleza v Wartsila
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DRUGE NALOZBE

1. RAVEN 3. RAVEN
V MILIJONIH EUR 2017 2016 2017 2016
Knjigovodska vrednost, 1. januar 0,4 0,4 9,3 6,6
Povecanje 2,7
Druge spremembe 0,0 0,0 -0,8 0,0
Knjigovodska vrednost, 31. dec 0,4 0,4 8,5 9,3

Druga financna sredstva vkljucujejo delnice, ki kotirajo na
borzi, in tiste, ki ne, ter nekratkorocne terjatve. Delnice,
ki kotirajo na borzi, se pripoznajo po posteni vrednosti,

DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI

ki temelji na kotaciji na koncu porocevalnega obdobija (1.
raven). Neuvrscene delnice in druge nalozbe se merijo po
niZji od stroskov in postene vrednosti (3. stopnja).

V MILIJONIH EUR

2017 2016

Gotovina na banki 31,1 17,7
Druge tekoce nalozbe * 20,0 22,0
Skupaj, 31. dec 51,1 39,7

* Druge tekoce nalozbe sestavljajo komercialni dokumenti.

16.Zaloge

V MILIJONIH EUR 2017 2016
Surovine in potrosni material 21,8 25,5
Delo v teku 20,3 19,7
Koncni izdelki 190,0 211,3
Predplacila 0,0 0,1
Bruto vrednost zalog 232,1 256,6
Rezervacije zalog za knjigovodsko vrednost -26,9 -32,0
Skupaj, 31. dec 205,2 224,6
17.Trgovinske in druge terjatve

V MILUJONIH EUR 2017 2016
Poslovne terjatve 183,7 175,1
Izvedeni financni instrumenti 0,1 1,4
Druge terjatve 10,2 4,8
Odlogi in fakturirana realizacija 20,4 22,3
Skupaj, 31. dec 214,4 203,6

Ra¢unovodski izkazi 2017 49
STARANJE TERJATEV DO KUPCEV
V MILUONIH EUR 2017 2016
Nezapadli 154,5 156,8
1-30 dni zapadlosti 22,5 18,1
31-60 dni zapadlosti 3,1 0,5
61-90 dni zapadlosti 1,5 0,6
91-120 dni zapadlosti 1,1 0,9
Vec kot 120 dni zapadlosti 5,8 2,8
Manj rezervacij za slabe dolgove, 31. dec -4,7 -4,7
Skupaj, 31. dec 183,7 175,1
TRZNE TERJATVE V VALUTAH
V MILIJONIH EUR 2017 2016
Ameriski dolar (USD) 69,1 73,4
Evrl (EUR) 39,6 38,7
Danska krona (DKK) 23,4 18,7
Britanski funti (GBP) 9,7 49
Svedska krona (SEK) 8,8 8,5
Japonski jen (JPY) 6,9 8,3
Avstralski dolarji (AUD) 5,5 5,4
Norveska krona (NOK) 48 51
Druge valute 15,9 12,1
Skupaj, 31. dec 183,7 175,1

Terjatve do kupcev so geografsko zelo razsirjene.
Najvecje stranke so veliki trgovci na drobno s trdnimi
bonitetnimi ocenami. Ocenjujemo, da so tveganja
kreditne izgube

Osnovni kapital, 1. jan

zmerna. Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju je
knjigovodska vrednost poslovnih terjatev.

2017 2016 2017 2016

KOS 1.000 KOS 1.000 V MILUONIH EUR V MILUONIH EUR

81.905,2 81.905,2 77,5 77,5
Osnovni kapital, 31. dec 81.905,2 81.905,2 77,5 77,5
Lastne delnice, 1. jan 187,8 3,2
Sprememba 3,6 187,8 0,1 3,2
Lastne delnice, 31. dec 191,5 187,8 3,2 3,2
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STEVILO DELNIC IN GLASOV

31 DEC 2017 31 DEC 2016
3T. OSNOVNI KAPITAL . 3T. OSNOVNI KAPITAL
DELNIC GLASOV EUR DELNIC EUR

Delnice
(1 glas/delnica) 81.905.242 81.905.242 77.510.200 81.905.242 81.905.242 77.510.200
Skupaj 81.905.242 81.905.242 77.510.200 81.905.242 81.905.242 77.510.200

Fiskars Corporation ima en sam razred delnic. Delnice nim

19. Finance
NEKRATKOROCNI OBRESTONOSNI DOLG

ajo nominalne vrednosti.

KNJIGOVOD KNJIGOVOD
V MILUONIH EUR SKA SKA

Posojila kreditnih institucij 150,9 150,9 181,0 181,0
Financni leasing - dolg 0,4 0,4 1,4 1,4
Skupaj, 31. dec 151,4 151,4 182,4 182,4

Vsi obrestovani dolgovi se vrednotijo po odplacni
vrednosti. Postene vrednosti obrestovanih dolgov so bile
izraCunane z diskontiranjem denarnega toka

DOLG FINANCNEGA NAJEMA

V MILIJONIH EUR 2017 2016

Obveznosti financnega najema se placujejo na naslednji nacin:

dolga po trzni obrestni meri na koncu obdobja
porocanja (hierarhicna 2. raven postene vrednosti).

Manj kot eno leto 0,3 0,5

Med enim in petimi leti 0,4 1,5

Vet kot pet let 0,1
Najmanjsa vsota najemnin, skupaj 0,7 2,1
Sedanja vrednost najmanjsih najemnin:

Manj kot eno leto 0,3 0,4

Med enim in petimi leti 0,4 1,3

Ved kot pet let 0,1
Trenutna vrednost minimalnih placil finan¢nega najema, skupaj 0,7 1,8
Prihodnji financni stroski 0,0 0,3

KRATKOROCNI OBRESTONOSNI DOLG

KNJIGOVOD KNJIGOVOD
V MILIJONIH EUR SKA 7
Prekoracitve bank 17,1 17,1 9,6 9,6
Posojila kreditnih institucij 30,0 30,0

Komercialni zapisi

Dolg financ¢nega lizinga 0,3 0,3 0,4 0,4
Drugo 1,0 1,0 0,8 0,8
Skupaj, 31. dec 48,5 48,5 10,9 10,9

ZAPADLOST OBVEZNOSTI

Skupina ima na dan 31. 12. 2017 na voljo 300 milijonov
EUR (300) neizkorisc¢enih kreditnih sredstev za
zagotovitev likvidnosti. Povprecna zapadlost kreditnih
limitnih pogodb na dan 31. decembra 2017 je bila 2,7 leta
(2,5). Pogodbe v zvezi s kreditnimi zmogljivostmi
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in dolgoroc¢na posojila med drugim vkljucujejo zaveze za
trdnost. Neizpolnjevanje teh zavez bi privedlo do
prezgodnjega prenehanja veljavnosti pogodb.
Potencialno neizpolnjevanje obveznosti bi zahtevalo
materialno poslabsanje trdnosti od trenutnega.

2017
V MILUONIH EUR 2018 2019 2020 2021 2022 KASNEJE SKUPAJ
Prekoracitve bank 17,1 17,1
Drugi dolg 10 10
Posojila kreditnih institucij 30,0 100,0 50,0 180,0
obresti 1,3 1,2 1,2 0,5 0,5 4,7
Financni zakup 0,3 0,3 0,1 0,7
obresti 0,0 0,0 0,0 0,0
Trgovinske obveznosti 89,2 89,2
Obveznosti iz naslova izvedenih 1,3 1,3
Skupaj, 31. dec 140,2 1,5 101,3 0,5 50,5 0,0 294,0
47,7% 0,5% 34,5% 0,2% 17,2% 0,0% 100,0%
2016
V MILUONIH EUR 2017 2018 2019 2020 2021 KASNEJE SKUPAJ
Prekoracitve bank 9,6 9,6
Drugi dolg 0,8 0,8
Posojila kreditnih institucij 31,0 100,0 50,0 181,0
obresti 1,4 1,4 1,3 1,3 1,0 0,5 6,9
Financ¢ni zakup 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 1,8
obresti 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
Trgovinske obveznosti 85,4 85,4
Obveznosti iz naslova izvedenih 1,6 1,6
Skupaj, 31. dec 99,4 32,8 1,7 101,7 1,4 50,6 287,5
34,6% 11,4% 0,6% 35,4% 0,5% 17.6% 100,0%

ANALIZA OBCUTUIVOSTI

VALUTNE IZPOSTAVUENOSTI
Analiza obcutljivosti menjalnih tecajev v skladu z MSRP 7
je bila izvedena s preucevanjem, kako bi na dobicek pred
obdavcitvijo ali konsolidirani lastniski kapital vplivala 10-
odstotna devalvacija valute glede na vse druge valute.
Vpliv 10-odstotne apreciacije valute proti vsem ostalim
valutam bi bil nasprotni. Analiza ucinka na dobicek
vklju€uje financne postavke matic¢ne druzbe v izbranih
valutah, ki so izrazene v notranji

in zunanji tuji valuti.  Komercialne denarne tokove
sestavljajo neto valutni tokovi nakupov in prodaje, ki jih v
naslednjem letu opravijo poslovne enote in se varujejo
interno.  Financne postavke vkljuCujejo  posojila,
denominirana v tuji valuti, depozite in zunanje izvedene
financne instrumente. Izbrane valute predstavljajo
priblizno 90% komercialnih neto deviznih tokov. Analiza
obcutljivosti na konsolidirani kapital skupine prikazuje
tveganje prevedbe v zvezi z lastniskim kapitalom v tuji
valuti.
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2017 2016

VPIL NA REZULTAT PRED OBDAVCENJEM

VPIL NA REZULTAT PRED OBDAVCENJEM

OCENJENI DRUGE VPLIV NA OCENJENI DRUGE VPLIV NA
KOMERCIALNI FINANCNE KAPITAL KOMERCIALNI FINANCNE KAPITAL

V MILIJONIH EUR DENARNI TOKOVI POSTAVKE SKUPINE DENARNI TOKOVI POSTAVKE SKUPINE
AUD 2,4 2,4 -1,3 -2,6 2,6 -1,3
CAD -1,5 1,5 -1,0 -1,7 1,7 0,8
IDR 1,3 -1,3 0,0 1,5 -1,5 0,0
JPY -1,6 1,6 -0,5 -2,5 2,5 -1,8
NOK -0,9 0,9 1,1 1,3 -1,3 -1,4
SEK 2,4 2,4 -2,3 -2,3 2,3 -4.6
THB 3,8 -3,8 -0,7 3,8 -3,8 -0,5
usD 1,3 -1,3 -20,6 -0,2 0,2 -23,4

POVPRECNE OBRESTNE MERE IN ANALIZA
OBCUTLJIVOSTI OBRESTI

mesecev (15). Stalno povecanje za eno odstotno tocko v
vseh obrestnih merah bi povecalo letne obrestne stroske

Obcutljivost stroskov obresti na spremembe obrestnih druzbe za 0,9 milijona EUR (0,7), ¢e ne bi prislo do
mer je bila predstavljena s simulacijo stalnega spremembe v visini neto dolga.
enodstotnega poviSanja obrestnih mer ob koncu Spodnja tabela prikazuje neto obrestonosni dolg,
porocevalskega leta. Neto obrestni dolg skupine na dan valutne izvedene financne instrumente, povprecne
31. decembra 2017 je znasal 147,7 milijona EUR (152,4), obrestne mere za posojila in obrestno obcutljivost po
povprecni ¢as ponastavitve obresti pa je bil 11 glavnih valutah.
2017
V MILIJONIH EUR EUR usb GBP DKK DRUGO SKUPAJ
Zunanja posojila in depoziti 142,3 3,7 0,0 0,0 1,7 147,7
Valutni izvedeni financni instrument -52,6 10,0 10,1 17,5 15,0 0,0
Neto dolgovi in izvedeni financni instrumenti 89,7 13,7 10,1 17,5 16,7 147,7
Povprecna obrestna mera za posojila (letno) 1,0% 3,0%
Obcutljivost obrestnih mer 0,4 0,1 0,1 0,2 0,1 0,9
2016
V MILIJONIH EUR EUR usD GBP DKK DRUGO SKUPAJ
Zunanja posojila in depoziti 161,1 5,7 0,8 0,9 -16,1 152,4
Valutni izvedeni financni instrument -73,9 0,7 8,8 34,3 30,1 0,0
Neto dolgovi in izvedeni financni instrumenti 87,2 6,4 9,6 35,2 14,0 152,4
Povprecna obrestna mera za posojila (letno) 1,0% 3,0%
Obcutljivost obrestnih mer 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1 0,7

NOMINALNI ZNESKI 1ZVEDENIH FINANCNIH
V MILIJONIH EUR 2017 2016

Izvedeni finanéni instrumenti, ki niso oznaceni kot obracunavanje varovanja

Devizne nestandardizirane terminske pogodbe in zamenjave 184,9 212,0

Nestandardizirane terminske pogodbe o elektri¢ni energiji 1,0 0,4

Varovanje denarnega toka pred tveganjem:

Zamenjave obrestnih mer 80,0 80,0
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POSTENA VREDNOST IFI
V MILIJONIH EUR 2017 2016
Izvedeni financni instrumenti, ki niso oznaceni kot obracunavanje varovanja
ored tveganiem:
Devizne nestandardizirane terminske pogodbe in zamenjave -0,4 1,3
Nestandardizirane terminske pogodbe o elektri¢ni energiji -0,9 0,1
Varovanje denarnega toka pred tveganjem:
GG G e o= =5

Izvedeni financni instrumenti so vrednoteni po posteni
vrednosti, ki je bila doloc¢ena z uporabo splosno sprejetih
vrednotenj, ki jih podpirajo opazni trini podatki

ZAPADLOST IZVEDENIH
FINANCNIH INSTRUMENTOV

(2. raven hierarhije postene vrednosti). Izpeljani financni
inStrumenti se pripoznajo po posteni vrednosti skozi izkaz
poslovnega izida, razen za varovanje denarnih tokov pred
tveganiji, ki so izkazani v kapitalu.

2017
V MILIJONIH EUR 2018 2019 KASNEJE SKUPAJ
Devizne nestandardizirane terminske pogodbe in 184,9 184,9
Nestandardizirane terminske pogodbe o elektricni 0,8 0,2 1,0
Zamenjave obrestnih mer 30,0 50,0 80,0
Skupaj, 31. dec 215,7 0,2 50,0 265,9
2016
V MILIJONIH EUR 2017 2018 KASNEJE SKUPAJ
Devizne nestandardizirane terminske pogodbe in 212,0 212,0
Nestandardizirane terminske pogodbe o elektricni 0,4 0,4
Zamenjave obrestnih mer 30,0 50,0 80,0
Skupaj, 31. dec 2124 30,0 50,0 2924
POSTENA VREDNOST FINANCNIH INSTRUMENTOV 2017
V MILIJONIH EUR 1. RAVEN 2. RAVEN 3. RAVEN SKUPAJ
NalozZbe po posteni vrednosti skozi poslovni izid 572,4 21,7 594,1
Druge nalozbe 0,4 8,5 8,9
lzvedena sredstva 0,1 0,1
Sredstva skupaj 572,8 0,1 30,2 603,1
Obveznosti iz naslova izvedenih financ¢nih instrumentov 1,3 1,3
Skupaj obveznosti 1,3 1,3
2016
V MILIJONIH EUR 1. RAVEN 2. RAVEN 3. RAVEN SKUPAJ
NaloZbe po posteni vrednosti skozi poslovni izid 464,4 20,4 484,8
Druge nalozbe 0,4 9,3 9,7
Izvedena sredstva 1,4 1,4
Sredstva skupaj 464,8 1,4 29,7 495,8
Obveznosti iz naslova izvedenih financnih instrumentov 1,6 1,6
Skupaj obveznosti 1,6 1,6

Za opredelitev ravni kategorije postene vrednosti glej racunovodska nacela v pojasnilu 1.
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UPRAVLUANIJE S FINANCNIM TVEGANJEM
Finan¢na tveganja upravlja korporacijska zakladnica v
skladu s sklopom nacel upravljanja s tveganiji, ki jih odobri
Upravni odbor.

Valutno tveganje
Valutno tveganje je povezano s spremembami vrednosti
denarnih tokov Fiskarsa, njegove bilance stanja in/ali
njegove konkurencnosti, ki izhaja iz sprememb deviznih
tecajev. Valutna pozicija Fiskarsa se razdeli med pozicijo
transakcije in prevedbeno pozicijo, ki sta obe upravljani
lo¢eno.

Tveganje transakcije
Tveganje transakcije izhaja iz moZnosti spremembe
vrednosti pri¢akovanega denarnega toka, izrazenega v
doloceni valuti, zaradi sprememb deviznih tecajev. Cilj
pristopa Fiskarsa pri obvladovanju transakcijskega
tveganja je zmanjsati vpliv sprememb deviznih tecajev na
proracunsko dobic¢konosnost Skupine in denarne tokove.
Poslovne enote so odgovorne za upravljanje valutnih
tveganj, povezanih z njihovimi predvidenimi in
dogovorjenimi komercialnimi denarnimi tokovi. Enote
varujejo sVojo izpostavljenost z uporabo
nestandardizirane terminske pogodbe na tujo valuto s
korporacijsko zakladnico.

Tveganje transakcij se meri z neto komercialnimi in
finan€nimi terjatvami Skupine in obveznostmi, izrazenimi
v tuji valuti. Neto pozicijo varujejo valutni izvedeni
financni instrumenti v skladu s zakladno politiko, ki jo
odobri Upravni odbor. Valutni forward in zamenjave so
najpogosteje uporabljani instrumenti pri varovanju
valutnih tveganj.

Manj kot 20 % komercialnih denarnih tokov Fiskarsa
je izpostavljenih nihanju deviznih tecajev.
NajpomembnejSa tveganja se nanaSajo na apreciacijo
THB in amortizacijo JPY, AUD in SEK. Visje ravni uvoza
posredno izpostavljajo Fiskars tveganjem, povezanim s
spremembami v lokalnih valutah svojih dobaviteljev, od
katerih je najpomembnejsi kitajski renminbi.

Fiskars ne uporablja radunovodenja varovanja pred
tveganji, kot je opredeljeno v MRS 39 za namene
transakcijskega tveganja. Vsi dobicki in izgube iz
izvedenih financnih instrumentov so knjiZzeni v izkazu
poslovnega izida. Ce bi se obradunavanje varovanja pred
tveganjem  uporabljalo za izvedene financne
instrumente, bi bil Fiskarsov konsolidiran dobicek pred
obdavcitvijo za leto 2017 0,8 milijona EUR pod poroc¢ano
Stevilko (0,8 milijona manj kot je bilo porocano leta
2016).

Prevedbeno tveganje
Tveganje prevedbe se nanasa na ucinek, ki ga imajo
spremembe menjalnih tecajev na konsolidirani izkaz
poslovnega izida, konsolidirani izkaz denarnih tokov in
konsolidirano bilanco stanja in ki lahko vplivajo na
vrednost bilan¢ne aktive, kapitala in dolZzniskih

obveznosti. Poleg bilan¢nih vrednosti lahko spremembe
deviznih tecajev povzrocijo tudi spremembe v kljucnih
kazalnikih, kot so razmerje lastniskega kapitala in financni
vzvodi. Morebitni negativni vplivi na porocane
konsolidirane finanéne podatke, ki izhajajo iz sprememb
deviznih tecajev, ostanejo neokrnjeni.

Obrestno tveganje
Obrestno tveganje se nanasa na morebitne spremembe
denarnega toka ali v vrednosti sredstev ali obveznosti, ki
izhajajo iz sprememb obrestnih mer. Obrestno tveganje
se meri s povprecnim ¢asom ponastavitve obrestnih mer
financnih sredstev in obveznosti. Povprecno obdobje
ponastavitve odraza Cas, ki je v povprecju potreben za
spremembo obrestnih mer, ki vplivajo na obrestne
stroSke neto dolZzniskega portfelja. Tveganje je koli€insko
opredeljeno v denarnem smislu kot sprememba stroskov
obresti v opazovanem obdobju, kar je posledica stalnega
povecanja obrestnih mer za eno odstotno tocko. Cim
krajsi je povprecni ¢as ponastavitve, bolj nepredvidljivi so
stroski obresti in s tem viSja obrestna tveganja. lzvedeni
financni instrumenti se uporabljajo pri upravljanju
obrestnih tveganj. Cilj je ohraniti povpre¢no obdobje
ponastavitve v dogovorjenih mejah od 4 do 18 meseceyv,
kot je doloceno v zakladni politiki. Na dan 31. decembra
2017 je nominalni znesek neporavnanih obrestnih
izvedenih finan¢nih instrumentov znasal 80,0 milijona
EUR (2016: 80,0). Obrestni neto dolg skupine na dan 31.
decembra 2017 je znasal 147,7 milijona EUR (152,4). 59%
(46%) dolga je bilo povezano s spremenljivimi obrestnimi
merami. Ob upostevanju ucinka obrestnih izvedenih
financnih instrumentov je bilo 41% (54%) dolga povezano
s fiksnimi obrestnimi merami. Povprecni ¢as ponastavitve
obrestne mere obrestnega dolga je bil 11 mesecev (15).

Obcutljivost stroskov obresti na spremembe trznih
obrestnih mer je bila izraunana s predpostavko trajne
spremembe v trznih obrestnih merah za en odstotek in s
predpostavko nobenih sprememb neto dolga med letom.
Obracunani vpliv na konsolidirani rezultat pred
obdavcitvijo bi bil 0,9 milijona EUR (0,7) leta 2018.

Ob koncu leta je imel Fiskars v komercialnih zapisih,
ki zorijo v prvem Cetrtletju 2018, investicije v visini 20,0
milijonov EUR (22,0 EUR).

Tveganje likvidnosti in ponovnega financiranja
Likvidnostno tveganje se nanasa na mozZnost, da se za
financna sredstva Skupine dokaZe, da ne zadostujejo za
pokrivanje svojih poslovnih potreb, ali na situacijo, v
kateri bi ureditev takega financiranja povzrocila znatne
dodatne stroske. Cilj upravljanja z likvidnostjo je ohraniti
optimalno koli¢ino likvidnosti za financiranje poslovanja
Skupine v vsakem trenutku in hkrati zmanjsevati stroske
obresti. Likvidnost se Steje kot vsota denarnih sredstev in
njihovih ustreznikov ter razpoloZljivih prevzetih kreditnih
linij.

Tveganje ponovnega financiranja se nanasa na
moznost takSnega velikega zneska obveznosti, ki
zapadejo v tako kratkem casu, da potrebno ponovno
financiranje morda ne bi bilo na voljo ali bi bilo prevec
drago. Cilj je zmanjSati tveganje ponovnega financiranja
z diverzifikacijo strukture ro¢nosti dolzniskega portfelja.

Skupina ima na razpolago obsezne neizkoris¢ene
kredite, ki zagotavljajo njeno likvidnost. Ob koncu leta so
neizkoris¢eni prevzemni posojilni krediti znasali 300,0
milijonov EUR (2016: 300,0) in mozZnosti prekoracitve na
racunih 27,9 milijona EUR (38,4). Poleg tega ima maticna
druzba Skupine na Finskem program komercialnega
zapisa v visini 400,0 milijonov EUR, od katerih konec leta
ni bilo porabljenih ni¢ (leta 2016: 400 milijonov EUR).

Tveganje blaga

Fiskars lahko uporablja izvedene financ¢ne instrumente za
varovanje svoje izpostavljenosti nihanjem cen blaga,
kadar je to primerno. Konec leta skupina ni imela pogodb
o izvedenih blagovnih instrumentih, razen terminskih
pogodb za elektri¢no energijo znominalno vrednostjo 1,0
milijon EUR (0,4), pripoznanih po posteni vrednosti skozi
izkaz poslovnega izida.

Kreditno tveganje

Korporacijska zakladnica je odgovorna za ocenjevanje in
spremljanje financnega tveganja nasprotne stranke.
Skupina to tveganje minimizira tako, da svoje nasprotne
stranke omeji na omejeno stevilo vecjih bank in financnih
institucij ter z delom v dogovorjenih mejah nasprotne
stranke. Poslovne enote so odgovorne za spremljanje
kreditnih tveganj strank. Stranke skupine so obsezne in
celo najvecje stranke predstavljajo manj kot 10%
neporavnanih terjatev. Terjatve do kupcev Skupine so
konec leta znasale 183,7 mio EUR (175,1), v
raCunovodske izkaze pa so vklju¢ene rezervacije za slabi
dolg v zvezi s terjatvami do kupcev v visini 4,7 mio EUR
(4,7).

Upravljanje kapitala
Za Fiskars ne veljajo kakrsne koli zunanje kapitalske
zahteve (razen morebitne zahteve lokalne zakonodaje o
pravu druzb, ki veljajo v jurisdikcijah, v katerih delujejo
druzbe Skupine Fiskars).

Cilji skupine pri upravljanju kapitala so:

e zascititi zmoZnost korporacije, da financira
svoje poslovanje in poskrbi za svoje
obveznosti v skladu z vsemi poslovnimi
pogoji

e  ohraniti uravnotezen poslovni in nalozbeni
portfelj, ki svojim delnicarjem zagotavlja
kratkorocno in dolgoro¢no donosnost

e ohraniti moZnosti za ukrepanje glede
moznih nalozbenih priloZnosti
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20. Obveznosti
zaposlenih za
dolocene zasluzke

Vecina pokojninskih programov skupine Fiskars so
programi z dolocenimi prispevki. Podjetje English &
Crystal Living ima programe z doloCenimi zasluzki v
Indoneziji, na Japonskem in v Sloveniji. Programi z
dolocenimi zasluzki v ZDA, Zdruzenem kraljestvu in
Nemciji so zaprti programi, prihodnja rast pla¢ pa ne bo
vplivala na vrednotenje. Na Finskem ima Skupina tudi
dodatne pokojninske programe, ki so razvrsceni kot
programi z dolo¢enimi zasluzki. Vsak program deluje v
skladu z lokalnimi pogoji in praksami posamezne drzave.
Pooblasceni aktuarji so opravili aktuarske izracune za
programe z dolo¢enimi zasluzki.

Glavni nekriti programi so v ZDA, Nem(ciji, Indoneziji,
na Japonskem in v Sloveniji. Za programe na Finskem in
na Norveskem skrbijo lokalne pokojninske zavarovalnice.
Skupina ocenjuje, da bodo prispevki v programe v letu
2018 znasali 0,9 milj. EUR (1,5 milijona).
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ZNACILNOSTI PROGRAMOV Z DOLOCENIMI ZASLUZKI IN TVEGANJA, KI SO POVEZANA Z NJIMI

PROFRAM

Finska

Skupina Fiskars

NETO OBVEZNOST

OPIS IN TVEGANJA

V finskih pokojninskih nacrtih je 21 upravic¢enih ¢lanov. Nacrti so bodisi financirani zavarovani
pokojninski nacrti, ki so zaprti, bodisi nekrite pokojninske obljube. Zasluzki programov so
starostna pokojnina, invalidska pokojnina, druzinska pokojnina in pogrebna podpora. Povecanje
pokojnin temelji na lastnih indeksih zavarovalnic ali na indeksu TyEL. Glavna tveganja so
spremembe donosnosti obveznic, povecanja pri¢akovane Zivljenjske dobe in inflacijskega
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Nemcdija

V nemskih pokojninskih nacrtih je 76 upravicenih ¢lanov. Nacrti so bodisi nekrite individualne
pokojninske obljube bodisi nekriti pokojninski nacrti, ki so zaprti. Zasluzki programov so
starostna pokojnina, invalidska pokojnina, in vdovska pokojnina. Povecanje pokojnin, ce
sploh, temelji na inflaciji. Glavna tveganja so spremembe donosnosti obveznic, povecanja

pricakovane Zivljenjske dobe in inflacijskega tveganja.

Tajska

V tajskem pokojninskem nacrtu je 583 upravic¢enih ¢lanov, kar je pokojninski program. Korist
programa je odpravnina. Ni povecanj pokojnine. Glavna tveganja so spremembe donosov

obveznic in inflacijskega tveganja.

Norveska

V norveskem pokojninskem nacrtu je 15 upravicenih ¢lanov. Nacrt je zavarovan, financiran in
zaprt pokojninski nacrt. Zasluzki programov so starostna pokojnina, invalidska pokojnina,

spremembe donosnosti obveznic, povecanja pricakovane Zivljenjske dobe in inflacijskega

tveganja.

ZK

V britanskem pokojninskem nacrtu je 180 upravic¢enih ¢lanov, ki je zaprti pokojninski sklad.
Nacrt ima ob koncu leta 2017 presezek (sredstva) v visini 5,3 milijona GBP, ki se ne pripozna kot
sredstvo zaradi zgornje meje sredstev. Zasluzki programov so starostna pokojnina, predéasna
pokojnina, vdovska pokojnina in nadomestilo za smrt. Povecanje pokojnin temelji na inflaciji.
Glavna tveganja so nestanovitnost lastniskih instrumentov, spremembe donosnosti obveznic,
povecanja pricakovane zZivljenjske dobe in inflacijskega tveganja.

Zakonodaja ZdruZenega kraljestva zahteva od odbora, da izvede aktuarsko vrednotenje vsaj
vsaka tri leta in da se osredotoci na celotno financiranje na podlagi, ki preudarno odraza
izpostavljenost tveganosti sklada, vklju¢no s trdnostjo pogodbe, ki jo je Fiskars UK Limited
ponudil skladu. Najnovejsa aktuarska ocena je bila izvedena na dan 31. marca 2017.

Fiskars UK Limited se je strinjal, da bo placal letne prispevke v visini 0,5 milijona GBP do

31. marca 2018. Preostala placila so bila izkazana kot obveznost na dan 31. decembra

2017.

ZDA

V ameriskem pokojninskem nacrtu je en upravicen ¢lan, ki je pokojninska obveznost
financirana brez skladov. Prednosti nacrta so starostna pokojnina in vdovska pokojnina. Ni
povecanj pokojnine. Glavna tveganja so spremembe donosnosti obveznic in povecanja

pricakovane Zivljenjske dobe.

Indonezija

V indonezijskem pokojninskem nacrtu je 1.077 upravicenih ¢lanov, ki je pokojninski program
brez skladov. Zasluzki iz nacrta so odpravnine, nadomestila za smrt in invalidnost. Ni povecan;j
pokojnine. Glavna tveganja so spremembe donosov obveznic in inflacijskega tveganja.

Japonska

V japonskem pokojninskem nacrtu je 126 upravicenih ¢lanov, ki je financirani in zavarovani
pokojninski nacrt. Zasluzki iz nacrta so starostna pokojnina, nadomestilo za smrt in nadomestilo
za upokojitev. Ni povecanj pokojnine. Glavna tveganja so spremembe donosnosti obveznic,
povecanja pricakovane Zivljenjske dobe in inflacijskega tveganja.

Slovenija

V slovenskih pokojninskih nacrtih je 900 upravic¢enih ¢lanov, ki so pokojninski nacrti brez
skladov. Korist programa je odpravnina. Ni povecanj pokojnine. Glavna tveganja so
spremembe donosov obveznic in inflacijskega tveganja.

Skupna
neto

2017 2016
01 01
1,2 13
04 04
01 -01
00 038
52 59
38 338
12 1,4
12 1,0
13,0 145

DODATNA
POST ODGOVO
SEDANJE ENA RNOST IN
VREDNOSTI VREDNOST UCINEK
V MILUJONIH EUR OBVEZNOSTI SREDS SKUPAJ ZGORNJE SKUPAJ
1.jan 2017 32,9 -23,4 9,4 5,0 14,5
Stroski sedanjega sluzbovanja 0,7 0,7 0,7
Obrestni odhodki (+) ali prihodki (-) 0,9 -0,6 0,2 0,1 0,4
Stroski preteklega sluzbovanja in dobicki in
izgube iz poravnav 0,0 0,0 0,0
Skupaj vkljuceni v stroske dela (opomba 7) 1,6 -0,6 0,9 0,1 1,0
Donos sredstev programa, razen zneskov,
vkljucenih v obresti, (dobicek -) in (izguba +) -1,2 -1,2 -1,2
Aktuarski dobicki (-) in izgube (+), ki izhajajo iz
sprememb v demografskih predpostavkah 0,0 0,0 0,0
Aktuarski dobicki (-) in izgube (+), ki izhajajo iz
sprememb v finan¢nih predpostavkah -0,2 -0,2 -0,2
Izkusnje pri prilagajanju dobicki (-) in izgube (+) -0,2 -0,2 -0,2
Spremembe zgornje meje sredstev, brez
zneskov, vkljuéenih v obresti 0,0 1,1 1,1
Dobicki (-) in izgube (+) iz popravkov, vkljuceniv OCI
-0,3 -1,2 -1,5 1,1 -0,4
Prevedbene razlike -1,9 1,3 -0,5 -0,1 -0,7
Prispevki delodajalca -1,3 -1,3 -1,3
Plac¢ane dajatve -1,1 1,2 0,1 0,1
Druge spremembe 0,0 0,0 -0,1 -0,1
31 DEC 2017 31,1 -24,1 7,0 6,0 13,0
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SPREMEMBE V NETO OBVEZNOST OPREDELJIENIH ZASLUZKOV, 2016 GLAVNE AKTUARSKE PREDPOSTAVKE, NA DAN BILANCE STANJA
DODATNA % 2017 2016
— S Diskontna mera
SEDANJE ENA RNOST IN
VREDNOSTI VREDNOST UCINEK ZK 2,7 2,7
V MILUONIH EUR OBVEZNOSTI SREDS SKUPAJ ZGORNJE SKUPAJ Druge driave 0,4-7,39 0,4-7,54
1. januar 2016 30,8 -22,9 7,9 5,9 13,9
Stroski sedanjega sluzbovanja 0,7 0,7 0,7 Prihodnja povidanja plag
Obrestni odhodki (+) ali prihodki (- 1,0 -0,7 0,3 0,2 0,5 ) i
restni odhodki (+) ali prihodki (- ZK Ni podatka Ni podatka
Stroski preteklega sluzbovanja in dobicki in N - -
izgube iz poravnav 0,0 0,0 0,0 Druge drZave ni podatka/0,0-5,0 ni podatka/0,0-
Skupaj vkljuceni v stroske dela (opomba 7) 1,7 -0,7 1,0 0,2 1,2
Zvisanja prihodnjih pokojnin
ZK 0,0-3,3 0,0-3,3
Donos sredstev programa, razen zneskov,
vkljuéenih v obresti, (dobicek -) in (izguba +) 22,2 22,2 22,2 Druge drzave ni podatka/0,0-5,0 ni podatka/0,0-
Aktuarski dobicki (-) in izgube (+), ki izhajajo iz
sprememb v demografskih predpostavkah -0,1 -0,1 -0,1 ANALIZA OBCUTLIIVOSTI
Aktuarski dobicki (-) in izgube {+), ki izhajajo iz Razumno mozna sprememba ene od pomembnih druge predpostavke konstantne, bi vplivala na obveznost
sprememb v financ¢nih predpostavkah 3,1 3,1 3,1 . . . . . . . . .
aktuarskih predpostavk na datum porocanja, zaradi katere opredeljenih zasluzkov, kot je prikazano spodaj.
Izkusnje pri prilagajanju dobicki (-) in izgube (+) 0,2 0,2 0,2 o
Spremembe zgornje meje sredstev, brez
zneskov, vklju€enih v obresti 0,0 -0,3 -0,3
Dobicki (-) in izgube (+) iz popravkov, vkljuceniv OCI 2017 2016
31 2,2 10 -03 0,7 OBVEZNOST DOLOCENIH ZASLUZKOV OBVEZNOST DOLOCENIH ZASLUZKOV
V MILUONIH EUR POVECANJE ZMANJSANJE POVECANJE ZMANJSANJE
Prevedbene razlike -1,5 2,5 1,1 -0,6 0,4 ZK (UK)
Prispevki delodajalca -1,5 -1,5 -1,5 Diskontna stopnja (0,5% sprememba) -1,1 1,0 -1,1 1,2
Placane dajatve -14 13 0,0 0,0 Prihodnja placa (0,5% sprememba) Ni podatka Ni Ni podatka Ni podatka
Druge spremembe 0,0 0,1 0,1 Prihodnja pokojnina (sprememba 0,2 -0,2 0,1 -0,1
31dec2016 32,9 -23,4 9,4 5,0 14,5

Druga podjetja v Skupini, skupaj

Diskontna stopnja (0,5% sprememba) -0,8 0,8 -0,8 0,9
Prihodnja placa (0,5% sprememba) 0,5 -0,5 0,1 -0,1
SREDSTVA PROGRAMA PO KATEGORIJI SREDSTEV - - —
Prihodnja pokojnina (sprememba 0,0 -0,0 0,1 -0,1
2017 2016
V MILUJONIH EUR KOTIRANI NEKOTIRANI KOTIRANI NEKOTIRANI Tehtano povprecje trajanja obveze za dolocene zasluzke:
Lastnigki instrumenti 14,9 14,7 12,1(12,7)
Obveznice 5,1 4,9 Ceprav analiza ne upoiteva celotne porazdelitve
Nepremicnina 0,3 04 de.naltmh tc?kov, \|’<I s¢.e. prIC‘.’:\kUJe v okviru narcrta, z.agotavlja
priblizevanje obcutljivosti predpostavk, ki so prikazane.
Zavarovalne pogodbe 3,5 3,1
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 0,2 0,2
Drugo 0,0 0,0 .o
: 21.Rezervacije

Skupaj 20,6 3.5 20,2 31

Garancijske rezervacije se nanasajo na prodane izdelke in
se redno pregledujejo in prilagajajo, da odrazajo
ocenjene denarne odtoke za poravnavo garancijskih
zahtevkov. Prestrukturiranje rezervacij se vecinoma
nanasa na Program usklajevanja. Druge rezervacije
vkljucujejo, med drugim, rezervacije za pravne stroske in
predvidene stroske za obnovo prostorov.
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2017
NEKRATKOROCNE REZERVACIJE

ZAHTEVNE
GARANCUSK REZERVACUE POGODBE IN DRUGE
V MILIJONIH EUR A PRESTRUKTURI DOLOCBE SKUPAJ
Dolocbe, 1. jan 0,4 0,1 6,6 7,1
Prevedbene razlike -0,0 -0,0 -0,3 -0,3
Povecanje 0,0 0,8 1,0 1,8
Uporabljene rezervacije -1,6 -1,6
Sprememba ocen 0,0 0,0
Rezervacije, 31. dec 0,4 0,9 5,6 6,9

RATKOROCNE REZERVACIJE

ZAHTEVNE
GARANCUSK REZERVACUE POGODBE IN DRUGE

V MILIJONIH EUR PRESTRUKTURI DOLOCBE

Dolocbe, 1. jan 3,9 10,8 1,9 16,6

Prevedbene razlike -0,2 -0,2 -0,1 -0,5

Povecanje 01 04 0,2 0,7

Uporabljene rezervacije -0,0 -8,1 -0,2 -8,3

Sprememba ocen -0,0 -0,0

Razveljavitve -0,1 -0,1

Rezervacije, 31. dec 3,7 2,8 19 8,4

2016
NEKRATKOROCNE REZERVACIJE

V MILIJONIH EUR

GARANCUSK REZERVACIE
A PRESTRUKTURI

ZAHTEVNE
POGODBE IN DRUGE
DOLOCBE

SKUPAJ
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22. Trgovinske in druge obveznosti
V MILIJONIH EUR 2017 2016
Trgovinske obveznosti 89,2 85,4
Drugi dolg 17,1 20,3
Pasivne Casovne razmejitve:
Obresti 2,0 2,2
Place in socialni stroski 46,0 48,5
Povracila in provizije strank 330, 35,8
Drugo 59,6 45,7
Skupaj, 31. dec 246,9 237,8
Druge pasivne Casovne razmejitve in odlozZeni prihodki
obsegajo periodizacijo nabavljenih materialov in dobave,
letne popuste za stranke in druge pasivhe casovne
razmejitve.
23. Obveznosti
OBVEZNOSTI IZ POSLOVNIH NAJEMOV
V MILUONIH EUR 2017 2016
Placila naslednje leto 25,9 27,8
Placila med enim in petimi leti 56,7 67,5
Placila pozneje 13,9 21,3
Skupaj, 31. dec 96,4 116,6
NEPREDVIDENI STROSKI IN ZASTAVLIENO PREMOZENJE
V MILUONIH EUR 2017 2016
Garancije 19,9 19,1
Najemne obveznosti 96,4 116,6
Druge nepredvidene obveznosti * 11,8 15,3
Skupaj zastavljeno premozenje in nepredvideni stroski, 31. dec 128,1 151,0

Dolocbe, 1. jan 0,4 0,1 4,1 4,6
Prevedbene razlike 0,0 -0,0 0,0 0,0
Povecanje 0,0 4,2 4,2
Uporabljene rezervacije -1,1 -1,1
Sprememba ocen

Razveljavitve -0,7 -0,7
Rezervacije, 31. dec 0,4 0,1 6,6 7,1

RATKOROCNE REZERVACIJE

ZAHTEVNE
GARANCUSK REZERVACUE POGODBE IN DRUGE
V MILIJONIH EUR A PRESTRUKTURI DOLOCBE SKUPAJ
Dolocbe, 1. jan 3,5 3,9 3,0 10,5
Prevedbene razlike 0,1 0,0 0,1 0,2
Povecanje 0,1 10,0 0,7 10,9
Uporabljene rezervacije -0,0 -3,3 -1,8 -5,0
Sprememba ocen 0,2 -0,1 0,2
Razveljavitve -0,0 -0,0
Rezervacije, 31. dec 3,9 10,8 1,9 16,6

*Drugi nepredvideni stroski vkljucujejo obveznost 13 milijonov USD za nalozbe v sklade zasebnega kapitala.

RESEVANJE SPOROV
Fiskars sodeluje pri Stevilnih pravnih tozbah, zahtevkih in
drugih postopkih. Koncni izid teh vprasanj ni mogoce
predvideti. Upostevajoc vse dosedanje informacije, se
pri¢akuje, da rezultati ne bodo znatno vplivali na financni
polozaj Skupine.

Subjekti Skupine Fiskars so podvrzeni davcnim
revizilam v vec drzavah. MoZno je, da lahko davcne
revizije vodijo k ponovni oceni davkov. Na zahtevek za
ponovno oceno davka, ki ga je odredil Finski urad za
velike davkoplacevalce

leta 2016, ki je podjetju nalozil placilo skupaj 28,3
milijona EUR dodatnih davkov, stroskov obresti in
povecanja kazenskega davka, se je druzba pritoZila na
Odbor za usklajevanje na Finskem uradu za velike
davkoplacevalce. Fiskars bo nadaljeval proces pritozbe na
sodiscu, ¢e bo potrebno, v tem primeru postopek lahko
traja leta. Spor obravnava posojila znotraj skupine, ki jih
je druzba odpustila leta 2003, in njihovo davéno
obravnavo v naslednjih dav¢nih letih.
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24 POS“ S kot tudi subjekti, ki jih nadzorujejo ali na jih bistveno LASTNISKI DELEZI ODBORA IN KLUJUCNO UPRAVLIANJE, 31. DECEMBER
L vplivajo ali njihovi druzinski clani. Poleg tega se povezane Vkljuéuje tudi dele? korporacij pod nadzorno mogjo skupaj z druzinskim &lanom.
poveza nimi druzbe Fiskars Stejejo tudi za povezane stranke.
. Fiskars Finland Oy Ab ima v najemu nepremicnine 2017 ) 2016 )
strankami .Od svo.jeg.a E)ridruie?ega podjet!'a Koy .Iittalan Lasir?r?éki in e NADZOROSZ;EIZP: e NADZOROSZLEITJ
je podjetju Ze od zacetka odobrila kapitalsko posojilo. T PR SR | SR SR
T _ V letu 2017 Fiskars ni imel pomembnih transakeij, Ehrnrooth Alexander 855.000 12.650.000  13.505.000 855.000 12.650.000  13.505.000
Povezane stranke druZzbe Fiskars so clani Upravnega obveznosti ali terjatev s povezanimi strankami.
odbora Fiskars in Izvrénega odbora, drugih Kljunih Ehrnrooth Paul* 0 9.330.961  9.330.961 0 9.330.961  9.330.961
vodstvenih oseb ter posameznih delnicarjev, ki imajo Fromond Louise* 601.135 10.165.537  10.766.672 1.250.705 8.541.612 9.792.317
nadzor ali pomemben vpliv na druzbo, Gripenberg Gustaf 243.320 4.057.289 4.300.609 243.320 4.057.289 4.300.609
Jonasson Blank Ingrid 0 0 0 0 0 0
Luomakoski Jyrit 0 0 0 0 0 0
V MILUUONIH EUR 2017 2016 Mero Inka 0 0 0 0 0 0
Najemnina 0.2 0.2 Mansson Fabian 0 2.000 2.000 0 2.000 2.000
Kapitalsko posojilo 0,2 0,2 sjslander Peter 0 0 0 0 0 0
Slotte Karsten®
Sotamaa Ritva 1.000 0 1.000 1.000 0 1.000
Ariluoma Nina 0 0 0 0 0 0
Enckell Thomas 2.300 0 2.300 2.300 0 2.300
Gaeta Matteo”
Gaggl Risto 0 0 0 0 0 0
Kangas-Karki Teemu 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000
Kass Robert® 0 0 0
Garde Due Ulrik? 0 0 0 0 0 0
Kauniskangas Kari” 34.097 0 34.097
Tuominen Jaana® 22.000 0 22.000
Matt Alexander 0 0 0 0 0 0
Pohjonen Sari® 170 0 170
Taimi Maija® 0 0 0
Valsta Leni® 0 0 0
Tonnesen Paul 0 1] 0 0 0 0
Ziegler Eva® 0 0 0
Westerlund Frans® 0 0 0

*Druzbi Turret Oy Ab in Holdix Oy Ab ter nekatere tesno povezane osebe so 29. decembra 2017 sklenile sodelovanje v zvezi z njihovim lastnistvom
v podjetju Fiskars Corporation. Stranke so zacele sodelovati z namenom, da delujejo kot angazirani lastnik z dolgoroénim lastniskim horizontom, ki
se osredotoca na nadaljnji razvoj dejavnosti Fiskarsa in vrednosti delnicarja.

Sodelovanje obsega sporazum med delnicarji Turret Oy Ab in Holdix Oy Ab, za katerega so se tesno povezane osebe zavezale, da ga bodo
upostevale, kot je ustrezno. Tesno povezane osebe so Paul Ehrnrooth, Jacob Ehrnrooth in Sophia Ehrnrooth, ki so vsi tesno povezani z druzbo
Turret Oy Ab, kot tudi Elsa Fromond, Louise Fromond in Anna Fromond, ki pa so tesno povezani z Holdix Oy Ab.

€lan Upravnega odbora od 8. marca 2016

2 €lan Razsirjene vodstvene ekipe od 18. januarja 2016

3 Clan Upravnega odbora do 9. marca 2016

4 Clan Raziirjene vodstvene ekipe do 7. oktobra 2016
s1Clan Razsirjene vodstvene ekipe od 10. februarja 2017
& Clan Razsirjene vodstvene ekipe od 9. oktobra 2017

7 €lan Raziirjene vodstvene ekipe do 15. februarja 2017
# Clan Razsirjene vodstvene ekipe do 29. novembra 2017
9 Clan Raziirjene vodstvene ekipe od 1. januarja 2017

1) ¢lan Razsirjene vodstvene ekipe do 31. julija 2017
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Direktoriji in generalni direktor nimajo dolgov do druzbe;
niti druzba ni dala zastav ali prevzela drugih odgovornosti
v njihovih imenih. Poslovni delezi Uprave in klju¢nega
poslovodstva predstavljajo skupno 46,4% uveljavljajocih
se delnic druzbe.

Kljuéno poslovodstvo, imenovano v Razsirjeno
vodstveno ekipo od 1. januarja 2017, vendar ga podjetje
31. decembra 2017 ne zaposluje ve¢, ni vklju¢eno na
seznam. To je Alexander Giftthaler, ki je zapustil podjetje
21. novembra 2017.

NADOMESTILO ODBORA IN KLUUCNEGA
POSLOVODSTVA
Klju€no vodstvo sestavljajo Upravni odbor, predsednik in
generalni direktor ter ¢lani

2017

Ekipa za korporativno upravljanje (razsirjena vodstvena
ekipa). Stevilke so prikazane po nacelu nastanka
poslovnega dogodka. Ekipa za korporativno upravljanje
sodi v dolgorocne spodbujevalne nacrte, v katere so clani
letno izbrani s strani Upravnega odbora. Cilji temeljijo na
konsolidiranih Cistih prihodkih od prodaje podjetja in
EBIT v obdobju odmerjanja. Obstajajo trije nacrti, 2015—
2017,2016-2018, 2017-2019.

Nobena nagrada ne bo placana, e cilji ne bodo dosezZeni
ali ¢e se zaposlitev udeleZzenca konca, pred placilom
nagrade. Stroski, zabelezeni med poslovnim letom za
Ekipo za korporativno upravljanje, znasajo 1,9 milijona
EUR, znesek pa je vklju€en v place in takse, navedene
spodaj.

2016

PLACE IN ZAKONSKA DOPOLNILNA PLACE IN ZAKONSKA DOPOLNILNA
TISOCI EUR PRISTOJBI POKOJNINA POKOJNINA* PRISTO POKOININA  POKOININA *
Ehrnrooth Alexander 78,3 75,0
Ehrnrooth Paul 135,0 120,0
Fromond Louise 61,0 57,0
Gripenberg Gustaf 61,0 57,8
Jonasson Blank Ingrid 93,0 77,0
Luomakoski Jyri 67,8 47,3
Mero Inka 65,3 56,3
Mansson Fabian 79,0 75,0
Sjolander Peter 99,0 75,0
Slotte Karsten 13,5
Sotamaa Ritva 80,0 77,0
Kauniskangas Kari** 623,8 105,0 98,2 1.248,4 194,1 94,5
Kangas-Karki Teemu** 801,9 135,0 62,5
Tuominen Jaana** 203,6 34,3 23,9
Razsirjena vodstvena
ekipa brez Predsednika
in generalnega direktorja 3.511,8 78,0 82,5 4.693,2 375,6 221,5
Skupaj 5.960.4 352,3 267,1 6.672,3 569,7 316,0

*Klju¢no poslovodstvo ima kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje, ki vkljucuje starostno pokojnino v upokojitveni starosti 60 let,
pridobljene pravice pod dolo¢enimi pogoji in odSkodnino ob smrti. Znesek pokojninskega dohodka temelji na zavarovalnih prihrankih. Prispevek
delodajalca k zavarovalnemu nacrtu znasa 20% osnovne place glavnega direktorja prejSnjega leta in 16-20% predhodne osnovne place

Izvrsilnega odbora, brez generalnega direktorja.

** predsednik in generalni direktor druzbe je bil Kari Kauniskangas do 15. februarja 2017, vmesni predsednik in generalni direktor Teemu
Kangas-Karki od 15. februarja 2017 do 8. oktobra 2017 in predsednica in generalna direktorica Jaana Tuominen od 9. oktobra 2017.

25. Placila na podlagi delnic

DOLGOROCNI SPODBUJEVALNI NACRTI

2017-2019, 2016-2018 IN 2015-2017,

OBRACUNANI V DELNICAH IN GOTOVINI
Februarja 2015 se je Upravni odbor odlo¢il za nov
dolgorocni spodbujevalni nacrt glavnega generalnega
direktorja skupine in glavnega operativnega uradnika.
Cilji za nacrt temeljijo na skupnem donosu delnicarjev
druzbe. Nobena nagrada ne bo placana, ce cilji ne bodo
doseZeni ali ¢e se zaposlitev udelezenca konca, pred
placilom nagrade. Podobni nacrti so bili uvedeni za leti
2016 in 2017.

Odmerni rok za dolgorocni spodbujevalni nacrt je tri
leta. Bonus bo placan v Cetrtletju, ki sledi odmerni dobi.
Bonusi za
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uspesnost v letu 2015 bodo zato placani v prvem Cetrtletju
2018, bonusi za 2016 v prvem cetrtletju leta 2019 in
bonusi za leto 2017 v prvem cetrtletju leta 2020.

Ce bodo cilji nadrta doseeni, bodo nagrade
izplacane udeleZzencem po koncu obdobja odmerjanja.
Nagrada bo placana v delnicah druzbe in kot gotovinsko
placilo, ki je namenjeno pokrivanju davkov in stroSkov,
povezanih z davki, ki izhajajo iz nagrade. Ce dobo
dosezeni vsi cilji, bo najvecja izplacljiva nagrada v
delnicah na podlagi odmernega obdobja 2017-2019
znasala 19.606 delnic, za odmerno dobo 2016-2018 bi
znasala 12.901 delnic in odmerno dobo 2015-2017 bi
znasala 19.550 delnic v podjetju. Delnice, ki jih je treba
oddati kot nagrado v okviru tega nacrta, bodo pridobljene
pri javnem trgovanju, ki ga organizira Nasdaq Helsinki,
zato se pricakuje, da nacrt delnic ne bo imel vecjega
ucinka na lastnistvo delnicarjev druzbe.

ZNESEK DELNISKIH SPODBUD TER POGOJI IN PREVZEMI V IZRACUNIH POSTENE VREDNOSTI

Najvecje stevilo dodeljenih delnic

NACRT 2016-2018 NACRT 2015-2017

NACRT 2017-2019

19.606 12.901 19.550

Datum dodelitve 9. marec 2017 8. februar 2016 5. februar 2015
Datum dodelitve delnice, EUR 20,20 17,02 19,50
Ocenjena realizacija cene delnic po odmerni in omejitveni

dobi 22,90 18,83 22,12
Izdatki med finanénim letom (v milijonih EUR) 0,2 0,1 0,2
Obveznost ob koncu finanénega leta (v milijonih EUR) 0,1 0,1 0,3

Zacne se obdobje odmerjanja

9. marec 2017

8. februar 2016

5. februar 2015

Konca se obdobje odmerjanja 31.dec 2019 31.dec 2018 31 DEC2017
Ocenjena realizacija meril zasluzka na zac¢etku obdobja

zasluzka, v % 100% 100% 100%
Stevilo udelezencev v naértu 3 2 3
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26. Odvisne druzbe
in drugi udelezenci

V letu 2017 je skupina Fiskars zakljucila tri notranje
zdruzitve. 1. septembra 2017 se je Waterford Wedgwood
Japan Limited zdruzil s podjetjem Royal Copenhagen
(Japan) Ltd., ki je spremenil ime v Fiskars Japan Co., Ltd.
1. septembra 2017 se je Fiskars Silkeborg A/S zdruzil s
podjetjem Fiskars Denmark A/S. 31. decembra 2017 se je
Fiskars Spain SLU zdruzil s podjetjem Fiskars France SA in
poslovanje v Spaniji se nadaljuje v registrirani podruznici
Fiskars France Sucursal en Espafia.

DELEZI V ODVISNIH DRUZBAH
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VRSTA

OSNOVNE GLASOVA GLAVNIH
STALNO GA LNE AKTIVNOSTI
Fiskars Americas Holding Oy Ab Raasepori Fl 100,0 100,0 H_
Fiskars Brands, Inc. Madison, WI ZDA 100,0 100,0 P
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, WI ZDA 100,0 100,0 D
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 0,0 0,0 D
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 S
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 D
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 1,0 1,0 H
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raasepori Fl 100,0 100,0 H
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hong Kong HK 99,0 99,0 H
Fiskars (Tajska) Co.,Limited Bangkok TH 98,0 98,0 H
Fiskars Trading (Sanghaj) Co., Ltd. Sanghaj CN 100,0 100,0 H_
Fiskars Finland Oy Ab Helsinki Fl 100,0 100,0 P
Fiskars Brands Rus JSC St. Petersburg RU 100,0 100,0 P
Fiskars Finland Oy Ab, MadZarska podruznica Budimpesta HU 100,0 100,0 S
Fiskars (Tajska) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H_
Fispo Sp. z 0.0. Varsava PL 100,0 100,0 D
Fiskars Sweden AB Hoganas SE 100,0 100,0 S
Nilsjohan AB Hogands SE 100,0 100,0 D
Fiskars Estonija AS Talin EE 100,0 100,0 S
Fiskars Benelux B.V. Oosterhout NL 100,0 100,0 S
iittala BVBA Antwerpen BE 0,5 0,5 S
iittala BVBA Antwerpen BE 99,5 99,5 S
Fiskars Danska A/S Glostrup DK 100,0 100,0 P
Royal Copenhagen GmbH Koln DE 100,0 100,0 S
Fiskars Japan Co., Ltd Tokio JP 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Korea Ltd Seul KR 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Taiwan Ltd Tajpej T™wW 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi TH 60,0 60,0 P
Fiskars Gardening Equipment (Ningbo), Co., Ltd. Ningbo CN 100,0 100,0 P
RC Heritage Center Ltd, Tajska Saraburi TH 99,0 99,0 P
Fiskars Asia Pacific Limited Hong Kong HK 100,0 100,0 S
Waterford Wedgwood Hong Kong Ltd Hong Kong HK 100,0 100,0 S
Waterford Wedgwood Doulton Commercial
(Shanghai) Ltd Sanghaj CN 100,0 100,0 S
Fiskars Consumer Goods (Shanghai) Co, Ltd Sanghaj CN 100,0 100,0 S
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 D
Fiskars France S.A.S. Wissous FR 100,0 100,0 P
Fiskars France Sucursal en Espafia Madrid ES 100,0 100,0 S
Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 S
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 S
Fiskars Italy S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 P
Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 P
Fiskars Polska Sp. z 0.0. Slupsk PL 100,0 100,0 P
Fiskars Polska Sp. z.0.0. madzZarska podruznica
Pisarna Budimpesta HU 100,0 100,0 D
Fiskars Polska Sp. z.0.0. Ce$ka podruZnica Praga cz 100,0 100,0 D
Fiskars UK Limited Bridgend VB 100,0 100,0 S
Fiskars Australia Pty Limited Melbourne AU 100,0 100,0 S
UAB Fiskars Lithuania Vilna LT 100,0 100,0 S
Fiskars Latvia SIA Riga Lv 100,0 100,0 S
Fiskars Czech s.r.o. Praga cz 100,0 100,0 S
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27. Kasnejsi dogodki

Po datumu bilance stanja v Skupini ni prislo do pomembnih dogodkov.

% % VRSTA
OSNOVNE GLASOVA GLAVNIH
STALNO GA AKTIVNOSTI
Ab Abo Batvarf — Turun Veneveistimo Oy Turku FI.__ 1000 100,0 D
Avlis AB Stockholm SE 100,0 100,0 H
Fiskars (Tajska) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H_
WWRD LuxCo S.a.r.l. Luksemburg LU 100,0 100,0 H_
WWRD Canada, Inc Novi Brunswick CA 100,0 100,0 S
WWRD UK/Ireland, Ltd. Stoke-on-Trent VB 100,0 100,0 D
WWRD Ireland IPCo LLC Wilmingtom, DE ZDA 100,0 100,0 H
WWRD IPCo. LLC Wilmingtom, DE ZDA 100,0 100,0 H
Wedgwood/Doulton USA Acqco 1 Inc. Wilmingtom, DE ZDA 100,0 100,0 H
Wedgwood/Doulton USA Acgco 2 Inc. Wilmingtom, DE ZDA 100,0 100,0 H
WWRD US, LLC Wilmingtom, DE ZDA 100,0 100,0 S
WWRD United Kingdom, Ltd. Stoke-on-Trent VB 100,0 100,0 P
WWRD United Kingdom, Ltd., Peking podruznica
Pisarna Peking CN 100,0 100,0 H
WWRD IPCO UK LLC Wilmingtom, DE ZDA 100,0 100,0 H
WWRD Ireland Limited Waterford IE 100,0 100,0 P
WWRD IPCO | LLC Wilmingtom, DE ZDA 100,0 100,0 H
Steklarna Rogaska d.o.o. Rogaska Slatina Sl 100,0 100,0 P
Steklarski HRAM d.o.o. Rogaska Slatina Sl 100,0 100,0 S
Rogaska Kristal d.o.o. Zagreb HR 100,0 100,0 S
Rogaska America Inc New York ZDA 100,0 100,0 S
WWRD Netherlands MidCo B.V. Amsterdam NL 100,0 100,0 H_
Arndell Park,
WWRD Australia Pty Ltd NSW AU 100,0 100,0 S
WWRD Australia Pty Ltd, New Zealand
Podruznica Auckland NZ 100,0 100,0 S
Arndell Park,
Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd NSW AU 100,0 100,0 D
Waterford Wedgwood Australia Limited Stoke-on-Trent VB 100,0 100,0 D
Waterford Wedgwood Trading Singapore Pte
Limited Singapur SG 100,0 100,0 H
Wedgwood Consulting Shanghai Ltd. PRC Sanghaj CN 100,0 100,0 D
Waterford Wedgwood (Taiwan) Limited Tajpej W 100,0 100,0 S
PT Doulton (Indonezija) Tangerang ID 96,2 96,2 P
Holding, upravljanje ali storitve H
Proizvodnja in prodaja P
Prodaja S
Mirujoc D_
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PET LET V STEVILKAH
2017 2016 2015 2014 2013
Cisti prihodki od prodaje v milijonih 1.185,5 1.204,6 1.107,1 767,5 798,6
od tega zunaj Finske v milijonih EUF 1.073,1 1.102,0 849,4 632,8 657,6
v odstotkih Eistih prihodkov od prodaje 90,5 81,1 76,7 82,5 82,3
izvoz iz Finske v milijonih EUF 22,8 24,3 57,1 61,8 66,2
Odstotna sprememba Cistih prihodkov od prodaje 16 8.8 443 -3.9 6.8
Bruto dobicek v milijonih EUF ~ 512,2 502,9 420,2 310,4 3232
v odstotkih &istih prihodkov od prodaje 43,2 41,7 38,0 40,4 40,5
EBITA* v milijonih EUF 113,2 96,7 62,1
v odstotkih Cistih prihodkov od prodaje 95 8.0 5.6
Primerljiva EBITA * v milijonih EUF 119,0 107.1 757
DeleZ dobicka pridruzenega podijetja v milijonih EUF 30,0 50,8
Sprememba postene vrednosti bioloskih sredstev v milijonih EUF 0,7 -0,5 -0,2 -0,3 0,7
Finan¢ne postavke neto v milijonih EUF 119,3 10,5 79,3 714,3 -4,2
v odstotkih &istih prihodkov od prodaje 10,1 0.9 7,2 93,1 -0,5
Dobicek pred odbitkom davka v milijonih EUF  217,8 92,8 125,5 786,7 108,3
v odstotkih Cistih prihodkov od prodaje 184 7,7 11,3 102,5 13,6
Davek na dohodek v milijonih EUF  -50,8 -27.4 -39.2 -134 -14.3
Dobicek v obdobiju, ki se nanasa na
imetnike kapitala druzbe v milijonih EUF  166,4 64,1 85,1 773,1 93,7
v odstotkih Eistih prihodkov od prodaje 14,0 53 7,7 100,7 11,7
DeleZ neobvladujocih deleZev v dobicku v milijonih EUF 07 13 12 02 03
Prejemki zaposlenih v milijonih EUF  315,3 3371 2913 209,8 202,1
Amortizacija in oslabitev v milijonih EUF 38,8 374 42,8 28,5 29,2
v odstotkih Cistih prihodkov od prodaje 33 3,1 39 3,7 3,7
Denarni tok iz poslovanja v milijonih EUF  103,8 83,8 47,6 87,0 81,0
NaloZba v osnovna sredstva v milijonih EUF 32,8 37,6 32,4 35,0 37,5
v odstotkih Cistih prihodkov od prodaje 28 3,1 29 4,6 4,7
Stroski za raziskave in razvoj v
izkazu poslovnega izida v milijonih EUF 18,8 18,0 18,0 14,6 13,3
v odstotkih Cistih prihodkov od prodaje 16 15 16 19 1,7
Kapitalizirani stroski razvoja v milijonih EUF 00 0.0 0,0 0.5 0.7
Lastniski kapital, ki se pripise lastnikom kapitala
druzbe v milijonih EUF 1.269,4 1.218,1 1.190,8 1.151,9 631,8
Neobvladujoci delez v milijonih EUF 2,8 19 33 13 09
Lastniski kapital skupaj v milijonih EUF 1.272,1 1.220,1 1.194.0 1.153,2 632,7
Neto obrestovane obveznosti v milijonih EUF  147,7 152,4 2494 121,3 152,6
Obratni kapital v milijonih EUF  195,9 217,8 190,5 93,3 88,3
Bilanéna vsota v milijonih EUF 1.837,9 17601  1.8333 1.589,5 1.039.1
Donosnost nalozb 154 6,8 84 73,8 15,1
Donosnost kapitala 134 54 74 86,6 15,0
Razmerje kapitala % 69,3 69,3 65,1 72,6 60,9
Neto finan¢ni vzvod % 11,6 12,5 20,9 10,5 24,1
Osebje (FTE), povprecje 7.709 8.000 6.303 4.243 4.087
Osebje, konec obdobja 7.932 8.560 9.003 4.832 4.330
od tega zunaj Finske 6.806 7.336 7.715 3.300 2.748

* EBITA je bila objavljena Sele od leta 2016, ni na voljo nobenih podatkov za obdobje 2013-2014
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STEVILKE POVEZANE Z DELNICAMI

IZRACUN FINANCNIH KAZALCEV

2017 2016 2015 2014 2013 Zasluzek pred obrestmi,
Delniski kapital v milijonih EUR 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5 L. N
davki in amortizacijo

Cisti dobicek na delnico, (osnovni in EUR/delnico 2,04 0,78 1,04 9,44 1,14

Operativni Cisti dobicek na delnico EUR/delnico 0,81 0,56 0,35 0,76 1,14
Dividenda na delnico EUR/delnico 0,72%* 0,71+0,35 0,70 0,68 3,27 Donosnost nalozb v %
Dividende v milijonih EUR 58,8 86,6 57,3 55,7 267,8
Kapital na delnico EUR/delnico 15,53 14,91 14,54 14,06 7,71
Prilagojena povprecna cena EUR/delnico 20,84 17,11 18,69 20,35 18,20
Prilagojena najniZja cena na delnico EUR/delnico 17,67 15,00 17,30 17,33 16,20 Prihodek od kapitala v %
Prilagojena najvisja cena na delnico EUR/delnico 24,00 18,74 21,07 22,30 19,70
Prilagojena cena na delnico, 31. dec EUR/delnico 23,96 17,60 18,74 17,99 19,55
Trzna vrednost delnic v milijonih EUR 1.957,9 1.438,2 1.534,9 1.473,5 1.601,2
Stevilo delnic 1.000 kosov 81.905,2 81.905,2 81.905,2 81.905,2 81.905,2
. . . Razmerje kapitala v %
Stevilo lastnih delnic 1.000 kosov 191,5 187,8
Stevilo delnic, s katerimi se trguje 1.000 kosov 5.217,9 2.838,0 6.185,3 6.898,3 3.042,1
Cena na zasluzek 11,8 22,5 18,0 1,9 17,1
Dividenda na zasluzek odstotek 35,4 135,5 67,4 7,2 286,8
Dividendni donos odstotek 3,0 6,0 3,7 3,8 16,7 Neto finanéni vzvod v %
Stevilo delnicarjev, 31. dec 19.536 18.643 18.426 17.828 16.352

Cisti dobi¢ek na delnico

* Predlog Odbora.

Osnovni in popravljeni Cisti dobicek na delnico so enaki,
saj druzba nima potencialnih navadnih delnic.

Operativni Cisti dobicek na delnico

Kapital na delnico

Prilagojena povprecna cena delnice

Trzna kapitalizacija

Cena na zasluzek (P/E)

Dividenda na zasluzek v %

Dividenda na delnico
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= Dobicek iz poslovanja + amortizacija + oslabitev

Dobicek v obdobju + obdavcitev dohodka +
obresti in drugi finan¢ni odhodki

x100
Kapital, skupaj + obrestovane obveznosti (povprecje

zacetnih in zneskov konec leta)

Dobicek v obdobju

x100
Kapital, skupaj
(povprecje zacetnih in zneskov konec leta)

Kapital, skupaj

x100
Bilanc¢na vsota skupaj

Obrestovane obveznosti - obrestovane terjatve
- denarni in banéni

x100
kapital, skupaj

Dobicek, ki se pripiSe lastnikom kapitala druzbe

Tehtano povprecno stevilo uveljavljajocih se navadnih delnic

Dobicek, ki se pripise lastnikom kapitala druzbe, brez dobicka pri prodaji in
prevrednotenja Wartsild (2014) in spremembe postene vrednosti nalozb
po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Tehtano povprecno Stevilo uveljavljajocih se navadnih delnic

Kapital, ki se pripise lastnikom kapitala druzbe

Stevilo uveljavljajocih se navadnih delnic

Vrednost delnic, s katerimi se trguje v obdobju

Stevilo delnic, s katerimi se trguje v obdobju, prilagojeno emisijam

_ Stevilo uveljavljajocih se navadnih delnic 31. dec

x trzna ponudba 31. dec

Trzna ponudba na delnico, 31. dec

Cisti dobi¢ek na delnico

Izplacana dividenda

x100
Dobicek, ki se pripise lastnikom kapitala druzbe

Izplacana dividenda

Stevilo uveljavljajocih se delnic, 31. dec



Dividenda na delnico
Dividendni donos v % = x100
Trzna ponudba, 31. dec prilagojena emisijam
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Delnice

STEVILO DELNIC, GLASOV IN OSNOVNEGA KAPITALA

Z delnicami Fiskars se trguje v segmentu Velika trzna
kapitalizacija Nasdaq Helsinki. Druzba ima eno vrsto
delnic FSKRS. Vse delnice imajo en glas in enake pravice.

PODROBNOSTI DELNIC

Trg

ISIN

Oznaka trgovanja

Segment

Industrija

Supersektor

Delnice na 31. decembra 2017

Skupno Stevilo delnic konec leta 2017 je 81.905.242
(81.905.242). Osnovni kapital je v 2017 ostal
nespremenjen na 77.510.200 EUR.

Nasdaq Helsinki
F10009000400

FSKRS

Velika kapitalizacija

3000 Potrosnisko blago

3700 Osebna in gospodinjska oprema
81.905.242

RAZVOJ CENE DELNICE FISKARS, V EUR, 1. JAN 2013-31 DEC 2017

Indeks

5.000

4.000

I
3.000 e M‘Nf N}

2.000
2013 2014 2015 2016

LASTNE DELNICE
Konec leta je imela druzba Fiskars v lasti 191.467 lastnih
delnic, kar ustreza 0,2% delnic in glasov korporacije.
Druzba je pridobila delnice v Nasdaq Helsinki v skladu s
pooblastili skups¢ine delnicarjev. Pridobitve so bile
opravljene od marca 2016 do decembra 2016.

SPREMEMBE V STEVILU DELNIC, 2013-2017

EUR

25

N

FSKRS

15 OMXH25-indeks
2017

POOBLASTILA ODBORA
Letna Skupscina druzbe za leto 2017 se je odlocila, da bo
Odbor pooblastila za pridobitev in prenos najvec
4.000.000 lastnih delnic druzbe Fiskars. Obe pooblastili
ostaneta v veljavi do 30. junija 2018.

Skupaj delnice, 31.12. 2013

SKUPAJ

81.905.242

Skupaj delnice, 31. 12. 2014

81.905.242

Skupni delnice, 31. 12. 2015

81.905.242

Skupaj delnice, 31.12. 2016

81.905.242

Skupaj delnice, 31. 12. 2017

81.905.242

Lastne delnice, 31.12. 2017

191.467

Delnicarj

Druzba Fiskars je imela 19.536 (18.643) delnicarjev

ob koncu leta. Priblizno 3,2% (2,9) osnovnega kapitala je
bilo v lasti delnicarjev izven Finske ali delnicarjev, ki jih
imenujejo delnicarji.

DELNICARJI V UPRAVI

31. decembra 2017 so clani Odbora, predsednik in
generalni direktor ter finan¢ni direktor in njihovi
nadzorovani subjekti ter njihovi upravljani subjekti skupaj
s Clanom druzine imeli v lasti skupaj 37.936.712
(36.974.284) delnic, kar ustreza 46,4 % (45,2) delnic in
glasov Druzbe. Druzba nima programov za delniske
moZnosti.

LASTNISTVO DELNIC, 31. DECEMBER 2017

LNICARJEV

STEVILO

DE
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STEVILO
DELNICIN
GLASOV

73

Zasebna podjetja 596 3,05 36.834.001 44,97
Financne in zavarovalniske institucije 21 0,11 1.721.174 2,10
Organizacije javnega sektorja 8 0,04 3.690.019 4,51
Neprofitne organizacije 234 1,20 9.340.725 11,40
Gospodinjstva 18.565 95,03 27.704.382 33,83
Zunaj Finske 102 0,52 269.539 0,33
Prijavljen kandidat 10 0,05 2.345.402 2,86
Skupaj 19.536 100,00 81.905.242 100,00

DISTRIBUCIJA DELNIC, 31. DECEMBER 2017

STEVILO

STEVILO DELNICIN

STEVILO DELNIC DELNICARIEV. GLASOV

1-100 8.419 43,10 435.193 0,53
101-500 7.146 36,58 1.865.766 2,28
501-1.000 1.848 9,46 1.417.588 1,73
1.001-10.000 1.866 9,55 5.108.464 6,24
10.001-100.000 193 0,99 5.318.432 6,49
100.001-1.000.000 53 0,27 19.312.380 23,58
1.000,001- 11 0,06 48.447.419 59,15
Skupaj 19.536 100,00 81.905.242 100,00
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POMEMBNI DELNICARIJI, 31. 12. 2017

SKUPAJ % DELNIC IN

DELNICE GLASOV
1 Virala Oy Ab 12.650.000 1544
2 Holdix Oy AbY 10.165.537 12,41
3 Turret Oy AbY 9.330.961 11,39
4 I.LA. von Julins Sterbhus 2.689.120 3,28
5 Oy Julius Tallberg Ab 2.554.350 3,12
6 Sophie von Julins Foundation 2.543.038 3,10
7 Varma Mutual Pension Insurance Company 2.469.326 3,01
8 Ehrnrooth Jacob Robert Goran® 1.626.929 1,99
9 Ehrnrooth Sophia? 1.558.630 1,90
10 liImarinen Mutual Pension Insurance Company 1.130.000 1,38
11 Wrede Anna Helena Sophie 928.684 1,13
12 Ehrnrooth Albert 855.372 1,04
13 Ehrnrooth Alexander 855.000 1,04
14 Hartwall Peter 748.450 0,91
15 Lindsay von Julin & Co Ab 733.320 0,90
16 Therman Anna Maria Elisabeth 722.436 0,88
17 Aberg Albertina 711.063 0,87
18 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay 628.974 0,77
19 Eromond louice?) 6801135 073
20 Fromond Anna® 600.518 0,73
20 glavnih delnicarjev 54.102.843 66,02

Y *Druzbi Turret Oy Ab in Holdix Oy Ab ter nekatere tesno povezane osebe so 29. decembra 2017 sklenile sodelovanje v zvezi z njihovim lastni§tvom v
podjetju Fiskars Corporation. Stranke so zacele sodelovati z namenom, da delujejo kot angazirani lastnik z dolgoro¢nim lastniskim horizontom, ki se
osredotoca na nadaljnji razvoj dejavnosti Fiskarsa in vrednosti delnicarja.

Sodelovanje obsega sporazum med delnicarji Turret Oy Ab in Holdix Oy Ab, za katerega so se tesno povezane osebe zavezale, da ga bodo
upostevale, kot je ustrezno. Tesno povezane osebe so Paul Ehrnrooth, Jacob Ehrnrooth in Sophia Ehrnrooth, ki so vsi tesno povezani z druzbo Turret
Oy Ab, kot tudi Elsa Fromond, Louise Fromond in Anna Fromond, ki pa so tesno povezani z Holdix Oy Ab.
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INAaNCNl 1ZzKaZzl matiche daruzoe,
. . [AY4 v
Izkaz poslovnega izida mati¢ne druzbe
EUR OPOMBA 2017 2016
Cisti prihodki od prodaje 2 78.774.465,97 138.312.057,80
Cena prodanega blaga 4 -4.083.883,87 -67.483.965,52
Bruto dobicek 74.690.582,10 95% 70.828.092,28 51%
Upravni stroski 4 -54.686.247,82 -52.944.614,44
Drugi poslovni prihodki 5.605.538,18 6.396.555,54
Drugi operativni stroski 4 -42.663,81 -13.232,25
Poslovni izid iz poslovanja 25.567.208,65 32% 24.266.801,13 18%
Financni prihodki in odhodki 7 1.109.946,83 612.428,56
Dobicek (izguba) pred odobritvami in davki 26.677.155,48 24.879.229,69
Odobritve
Sprememba kumulativne pospesene
amortizacije 8 509.301,44 191.025,00
Prispevek skupine -298.243,00 3.700.000,00
Davek od dobicka 9 -2.964.523,66 -401.609,12

“DOBICER (1ZguUDa) posiovnega 1eta

Z3.923.690,26

£56.5006.645,57
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Bilanca stanja mati¢ne druzbe

EUR OPOMBA

31 DEC 2017

31 DEC 2016

EUR OPOMBA

31 DEC 2017

Racunovodski izkazi 2017

31 DEC 2016

SREDSTVA

KAPITAL IN OBVEZNOSTI DELNICARJEV

Nekratkorocna sredstva

Lastniski kapital 17
Delniski kapital 77.510.200,00 77.510.200,00
Revalorizacijske rezerve 3.747.203,44 3.774.707,40
Rezerva postene vrednosti -879.829,69 -1.642.199,00
Lastne delnice -3.241.742,32 -3.178.176,50
Druge rezerve 3.204.313,18 3.204.313,18

ZadrzZani dobicek

915.257.123,97

973.505.079,90

Dobicek (izguba) poslovnega leta

23.923.690,26

28.368.645,57

Neopredmetena sredstva 10 27.005.350,97 37.568.188,42
Opredmetena osnovna sredstva 11

Zemljis¢a in voda 36.034.654,47 15.975.550,91

Zgradbe 11.166.379,38 11.793.808,60

Stroji in oprema 1.721.913,57 1.296.560,30

Gradnja v teku 1.219.062,27 620.368,87
Opredmetena osnovna sredstva skupaj 50.142.009,69 29.686.288,68
Investicije 12

Udelezba v odvisnih druzbah 554.132.559,43 554.128.319,26

Terjatve do odvisnih druzb 5.268.938,65 5.133.972,22

Druge delnice 15.472.330,86 13.592.093,80
Investicije skupaj 574.873.828,94 572.854.385,28
Skupaj nekratkoroc¢na sredstva 652.021.189,60 48 % 640.108.862,38 44%
Kratkorocna sredstva
Zaloge 13 438.575.319,06 458.736.841,98
Nekratkorocne terjatve iz posojil 79.508,74 37.368,58
Kratkorocne terjatve

Poslovne terjatve 277.191,71 145.499,29

Terjatve do odvisnih druzb 14 214.613.953,71 298.915.220,88

Druge terjatve 47.870.475,40 50.002.653,68

Aktivne Casovne razmejitve 15 7.442.651,61 6.225.275,59
Kratkorocne terjatve skupaj 270.204.272,43 355.288.649,44
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 16 8.417.338,02 57.010,71
Skupaj kratkorocna sredstva 717.276.438,25 52% 814.119.870,71 56%
Skupaj sredstva 1.369.297.627,85 100 % 1.454.228.733,09 100%

Lastniski kapital skupaj 1.019.520.958,84 75% 1.081.542.570,55 74%
Odobritve 18 509.301,44
Obveznosti
Nekratkorocni 19
Posojila kreditnih institucij 150.463.734,88 180.152.803,98
Skupaj nekratkorocne obveznosti 150.463.734,88 180.152.803,98
Kratokorocni
Posojila kreditnih institucij 37.667.335,08 4.582.389,90
Trgovinske obveznosti 4.413.973,37 2.320.519,43
Obveznosti do odvisnih druzb 20 138.642.936,00 167.929.356,49
Druge obveznosti 11.077.181,24 9.134.706,39
Pasivne Casovne razmejitve 21 7.511.508,44 8.057.084,91
Skupaj kratkoroéne obveznosti 199.312.934,13 192.024.057,12
Obveznosti skupaj 349.776.669,01 26% 372.176.861,10 26%
Skupaj lastniski kapital in obveznosti 1.369.297.627,85 100% 1.454.228.733,09 100%
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Izkaz denarnih tokov matic¢ne druzbe

Racunovodski izkazi 2017

2017
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2016

DENARNI TOK 1Z NALOZBENJA

Nalozbe v druge odvisne druzbe 0,00 -150.000.000,00
Prihodki od prodaje odvisnih druzb -4.240,17 8.121.803,03
Dividende od odvisnih druzb, Avlis AB 0,00 400.000,00
NaloZbe v financna sredstva -1.880.237,06 -6.562.806,86
Nalozbe v neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva -7.188.557,06 -6.531.637,13
Prihodki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev in drugih nalozb 9.597.365,70 1.976.334,99
Sprememba dolgorocnih terjatev iz posojil -134.966,43 -133.972,22
Denarni tok iz nalozbenja (B) 389.364,98 -152.730.278,19
DENARNI TOK 1Z AKTIVNOSTI FINANCIRANJA

Nakup lastnih delnic -63.565,82 -3.178.176,50
Sprememba nekratkoro¢nega dolga 387.384,92

Sprememba kratkoro¢nega dolga

-25.654.970,21

-30.923.248,85

Sprememba kratkorocnih terjatev

80.832.053,71

185.137.508,66

Izplac¢ane dividende

-86.616.601,50

-57.333.669,40

Prejeti/placani prispevki skupine

3.401.757,00

3.941.938,00

Denarni tok iz aktivnosti financiranja (C)

-27.713.941,90

97.644.351,91

Sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov (A+B+C) 8.360.327,31 -325.179,93
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja 57.010,71 382.190,64
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 8.417.338,02 57.010,71

EUR 2017 2016
DENARNI TOKOV 1Z POSLOVNIH DEJAVNOSTI
Dobicek (izguba) pred odobritvami in davki 26.677.155,48 24.879.229,69
Prilagoditve za
Amortizacija in oslabitev 11.778.178,05 11.690.759,04
Prihodki od nalozb -5.141.604,69 -5.241.522,86
Prihodki od obresti in dividende -16.863.741,04 -18.446.052,46
Nerealizirani dobicki in izgube iz tecajnih razlik -3.101.138,90 275.628,10
Odhodki za obresti in drugi financni stroski 4.107.732,36 3.867.087,18
Oslabitev delnic in terjatev do odvisnih druzb 600.885,45 632.771,42
Prispevki skupine 298.243,00 -3.700.000,00
Sprememba rezervacij in drugih nedenarnih postavk 569.991,97 -952.913,66
Denarni tok pred spremembami obratnega kapitala 18.925.701,68 16.704.986,45
Spremembe v obratnem kapitalu
Sprememba kratkorocnih sredstev, ki se ne obrestujejo 3.568.278,79 -1.359.700,37
Sprememba zalog 20.161.522,92 61.030.968,99
Sprememba kratkorocnih obveznosti, ki se ne obrestujejo -15.801.400,05 -3.251.056,53
Denarni tokovi pri poslovanju pred finan¢nimi postavkami in davki 26.854.103,34 73.125.198,54
Prejete dividende 14.146.393,30 13.058.212,20
Prejeti financni prihodki 3.093.618,87 5.141.873,78
Placani financni stroski -4.196.564,16 -3.813.201,78
Placani davki -4.212.647,12 -32.751.336,39
Denarni tok iz poslovnih dejavnosti (A) 35.684.904,23 54.760.746,35
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Pojasnila k
racunovodskim
izkazom maticne
druzbe

1.Racunovodska nacela
mati¢ne druzbe, FAS

Racunovodski izkazi druzbe Fiskars Corporation so
pripravljeni v skladu s Finskim racunovodskim zakonom
in Odlokom ter drugimi statuti, ki urejajo pripravo
racunovodskih izkazov (Finski racunovodski standardi,
FAS). Racunovodski izkazi so predstavljeni v evrih.

Priprava racunovodskih izkazov v skladu z veljavnimi
predpisi in splosno sprejetimi racunovodskimi naceli
zahteva, da poslovodstvo pripravi ocene in
predpostavke, ki vplivajo na vrednotenje sredstev in
obveznosti ter na poroCane zneske prihodkov in
odhodkov. Dejanski rezultati se lahko razlikujejo od teh
ocen.

PRIMERLUJIVOST PODATKOV PRETEKLIH

FINANCNIH LET
31. decembra 2016 sta se Ferraria Oy Ab in Kiinteistd Oy
Danskog Gard, hcerinski podjetji Fiskars Corporation,
zdruzili v mati¢no druzbo, kar vpliva na primerljivost
bilance stanja.  Gozdovi so bili preneseni iz zalog v
opredmetena osnovna sredstva med letoma 2016 in
2017.

TRANSAKCIE V TUJIH VALUTAH

Transakcije v tujih valutah so zabeleZzene po menjalnih
tecajih, veljavnih na dan transakcije. Ob koncu obdobja
porocanja se stanja v tujih valutah preracunajo po
menjalnem tecaju, veljavhem ob koncu porocevalskega
obdobja. Valutni izvedeni finan¢ni instrumenti se
pripoznajo po trznih vrednostih, spremembe v trznih
vrednostih pa se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE
Cisti prihodki od prodaje so orpedeljeni kot fakturiran
znesek, zmanjsani za posredni davek, popuste in tecajne
razlike v zvezi s prodajo. Prihodki se pripoznajo, ko so bila
vsa pomembna tveganja in koristi lastniStva prenesena
na kupca, tj. ko je bil izdelek dobavljen

stranki v skladu s pogoji dobave. Prihodek od licen¢nine
s strani blagovnih znamk, ki jih ima Fiskars Corporation,
se beleZi kot Cisti dohodek od prodaje. Prihodki od
prodaje vrednostnih papirjev, dividend in drugih
ustreznih dohodkov iz vrednostnih papirjev, ki so
uvrséeni med zaloge, in drugi prihodki, kot so prihodki od
storitev, so prikazani tudi kot Cisti prihodki od prodaje.

DOGOVORI O NAJEMU
Najemnine se odsStejejo ob nastanku. Prihodnje
obveznosti placdila za lizing se porocajo kot trajne
obveznosti. Prihodki od najemnin, ko druzba deluje kot

NACRTI ZA POKOJNINE
Zakoniti in mozni dodatni pokojninski nacrti za zaposlene
v finskih podjetjih se financirajo iz placil neodvisnim
pokojninskim zavarovalnicam.

DAVEK OD DOBICKA
Davki iz dobicka so sestavljeni iz skupnih odhodkov za
davek na podlagi finskih davénih predpisov in
prilagoditev davka iz prejsnjih let. Mati¢cna druzba ne
uposteva odlozenih davkov kot samostojnega subjekta.

IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI IN
OBRACUNAVANJE VAROVANJA PRED TVEGANJI
Izpeljani financ¢ni inStrumenti, ki niso oznaceni kot
instrumenti za varovanje pred tveganjem, se pripoznajo
po posteni vrednosti skozi poslovni izid. Izvedeni financni
instrumenti se na zaCetku vrednotijo po nabavni
vrednosti in kasneje po posteni vrednosti, dolo¢eni ob
koncu vsakega porocevalskega obdobja. Postena
vrednost izvedenih financnih instrumentov temelji na
prevladujocih trznih obrestnih merah ali stopnjah, ki
izhajajo iz prevladujocih trznih obrestnih mer ob koncu
porocevalskega obdobja. Spremembe postene vrednosti

se pripoznajo v finan¢nih postavkah.

Fiskars je uporabil obracunavanje varovanja pred
tveganjem pri spremembah postene vrednosti izvedenih
finan¢nih instrumentov, ki so doloceni, kvalificirani in
ucinkoviti kot varovanje denarnega toka. Spremembe se
pripoznajo v rezervi za poSteno vrednost v kapitalu. Na
dan bilance stanja so bili ti izvedeni financ¢ni instrumenti
sestavljeni iz izvedenih financnih instrumentov obresti, ki
Scitijo dolocena posojila.

OPREDMETENA, NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
DRUGE DOLGOROCNE NALOZBE
Opredmetena in neopredmetena sredstva so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijo po nacrtu.
Nekatera zemljis¢a so bila prevrednotena.

Revalorizacije temeljijo na trznih vrednostih v ¢asu

prevrednotenja. Prevrednotovalne rezerve so
prilagojene za zmanjSanja trzne vrednosti kmetijskih
zemljis€. Ko se prevrednotena nepremicnina proda, se
ustrezni delez prevrednotovalne rezerve prenese v
zadrZani dobicek.

Opredmetena in  neopredmetena sredstva se
amortizirajo glede na pri¢akovano dobo koristnosti.
Uporabljajo se naslednje pricakovane Zivljenjske dobe:

e Neopredmetena sredstva 3-10 let
e  Zgradbe 20-40 let
e Vozila 4 |eta

e Strojiin oprema 3-10 let
Zemljis¢a in voda

Brez amortizacije

NaloZbe v odvisne druzbe so izkazane v bilanci stanja po
nabavni vrednosti ali po Cisti iztrzljivi vrednosti, Ce je Cista
iztrzljiva vrednost bistveno in trajno oslabljena. lzguba
zaradi oslabitve se lahko obrne, dokler prvotna nabavna
vrednost, ko je bila vrednost nalozbe obnovljena.

2. Cisti prihodki od prodaje
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INVENTURNI POPISI
Zaloge se vodijo po nizji nabavni vrednosti in Cisti iztrZljivi
vrednosti. Stroski vkljuCujejo neposredne in posredne
stroske. Stroski se dolocijo z metodo prvi noter-prvi ven
(FIFO). Cista iztriljiva vrednost je ocenjena prodajna
cena, doseZzena v rednem poslovanju, zmanjSana za
ocenjene stroSke dokonc¢anja in ocenjene

stroske, potrebne za prodajo. Finan¢na sredstva

eves

vrednosti.

TERJATVE
Terjatve se vrednotijo po nizZji od knjigovodski vrednosti
in nadomestljivi vrednosti.

REZERVACUE
Rezervacije se pripoznajo, ko ima skupina na podlagi
preteklih dogodkov sedanjo pravno ali posredno
obveznost, verjetno je, da bo za poravnavo obveze
potreben odtok sredstev in se lahko zanesljivo oceni

.....

stanja in kot ustrezne postavke v izkazu poslovnega izida.

ODOBRITVE
Odobritve v bilanci stanja mati¢ne druzbe obsegajo
amortizacijo, ki presega nacrt, in morebitne dane ali
prejete prispevke skupine.

EUR 2017 2016
Prodaja financnih sredstev v zalogah 61.738.835,02
Dividende iz financnih sredstev v zalogah 14.146.315,30 13.058.137,20
IC pristojbina za storitve 35.032.214,28 34.653.063,00
Licenénine 23.941.542,64 23.900.217,67
Prihodki od najemnin 1.851.807,52 1.838.835,51
Drugo 3.802.586,23 3.122.969,40
Skupaj 78.774.465,97 138.312.057,80

3. Drugi poslovni prihodki
EUR 2017 2016
Cisti dobi¢ek pri prodaji nepremicnin, tovarn in opreme 3.960.475,50 549.503,48
Cisti dobic¢ek pri prodaji delnic odvisne druzbe in pripadajotih rezervacij 1.223.793,00 4.702.101,89
Rezultat zdruZitve Ferraria Ab in Danskog Gard Ab 977.059,45
Drugi prihodki 421.269,68 167.890,72
Skupaj 5.605.538,18 6.396.555,54
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4. Skupaj odhodki

SKUPAJ ODHODKI PO NARAVI

EUR 2017

Materiali in zaloge -37.630,63

2016

-9.671,60
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7. Financni prihodki in odhodki

Sprememba zalog

-61.030.968,99

EUR 2017 2016
Prihodki od dividend
Iz druzb v skupini 400.000,00
Od drugih strank 78,00 75,00
Prihodki od dividend, skupaj 78,00 400.075,00

Obresti in finan¢ni prihodki iz nekratkoro¢nih nalozb

Iz druzb v skupini 3.691.482,69 6.990.816,31

Obresti in financéni prihodki iz nekratkoro¢nih nalozb, skupaj 3.691.482,69 6.990.816,31

Prejemki zaposlenih -17.002.118,09 -19.794.206,91
Amortizacija in oslabitev -11.778.178,00 -11.690.759,04
IT stroski -10.999.897,24 -7.751.931,31
Pristojbine za svetovanje -6.269.723,39 -6.429.293,55
Zunanje storitve -2.901.666,28 -2.835.266,84
Drugo -9.780.918,06 -10.886.481,72
Skupaj -58.770.131,69 -120.428.579,96

DRUGI OPERATIVNI STROSKI

Druge obresti in finan¢ni prihodki

Od drugih strank 2.909.159,00 716.738,05
Druge obresti in finan¢ni prihodki, skupaj 2.909.159,00 716.738,05
Obresti in financ¢ni prihodki, skupaj 6.600.641,69 7.707.554,36

Obresti in drugi financ¢ni odhodki

Podruznicam

Odhodki za obresti -308.343,75 -238.309,55
Sprememba rezervacij za kreditne izgube -600.885,45 -632.771,42
Obresti in drugi finanéni odhodki drugim strankam -4.581.543,66 -6.624.119,83
Obresti in drugi financ¢ni odhodki, skupaj -5.490.772,86 -7.495.200,80
Skupni finanéni prihodki in odhodki 1.109.946,83 612.428,56
Neto tecajni dobicki in izgube, vkljucene v financne postavke 3.101.138,90 -275.628,10

8. Odobritve

EUR 2017 2016
Sprememba kumulativne pospesene amortizacije 509.301,44 191.025,00
Prejeti prispevki skupine 3.700.000,00
Placani prispevki skupine -298.243,00

Skupaj 211.058,44 3.891.025,00

EUR 2017 2016
Izguba pri prodaji nepremicnin, tovarn in opreme -28.575,87 -10,082,51
Ostanki osnovnih sredstev -14.087,94
Podruznicam -3,149,74
Skupaj -42.663,81 -13,232,25
5. Pristojbine, placane revizorjem druzbe
EUR 2017 2016
Placila za revizijske storitve -140.000,00 -120.000,00
Davéno posvetovanje -659.250,66 -552.186,63
Drugo -135.817,20 -145.413,87
Skupaj -935.067,86 -817.600,00
6. Stroski osebja in Stevilo zaposlenih
STROSKI DELA
EUR 2017 2016
Place -14.107.224,32 -16.045.477,50
Stroski pokojnin -2.259.553,78 -2.773.109,60
Drugi stroski osebja -635.339,99 -975.619,81
Skupaj -17.002.118,09 -19.794.206,91

STEVILO ZAPOSLENIH

9. Davek od dobicka

EUR 2017 2016
oS +65 +82
Konec obdobja 157 187

EUR 2017 2016
Davek v teko¢em letu za dobicek pred odobritvami -2.877.649,11 -1.274.957,42
Davek za odobritve -42.211,69 -778.205,00
Develcocmdobitiammompreisnia-obeon; 4662586 4 b553-36

Davek od dobicka na izkaz poslovnega izida -2.964.523,66 -401.609,12



84 Skupina Fiskars

10. Neopredmetena

sredstva

EUR

Zgodovinski stroski, 1. januar

2017

70.401.314,87

2016

64.761.719,48

Prenos v zdruZitvi * 49.718,33
Povecanje 5.316.447,96 5.569.243,36
Zmanjsanje -7.249.799,33

Prenosi 3.833,56 20.633,70

Zgodovinski stroski, 31. december

68.471.797,06

70.401.314,87

Skupna amortizacija in oslabitev, 1. jan

32.833.126,45

22.347.327,51

Amortizacija za obdobje

10.417.923,94

10.485.798,94

Zmanjsanje

-1.784.604,32

Skupna amortizacija in oslabitev, 31. dec

41.466.446,07

32.833.126,45

Neto knjigovodska vrednost, 31. dec

27.005.350,97

37.568.188,42

*Ferraria Oy Ab in Kiinteistd Oy Danskog gard, héerinski podjetji Fiskars Corporation, sta se 31. decembra 2016 pridruZili podjetju Fiskars Corporation.

11. Opredmetena osnovna sredstva

2017

STAVBE

STROJI
IN
OPREMA

GRADNJA

TEKU

Zgodovinski stroski, 1. januar 6.274.104,51 32.174.103,95 5.677.888,00 620.368,87 44.746.465,33
Povecanje 775.978,26 1.096.130,84 1.872.109,10
Zmanjsanje -74.915,40 -107.386,13 -331.016,70 -513.318,23
Prenosi 20.161.522,92 463.369,79 30.234,09 -497.437,44 20.157.689,36
Zgodovinski stroski, 31. 26.360.712,03 32.530.087,61 6.153.083,65 1.219.062,27 66.262.945,56
Akumulirana amortizacija in

oslabitev, 1. jan 20.380.295,35 4.381.327,70 24.761.623,05
Amortizacija za obdobje 1.088.990,99 271.263,07 1.360.254,06
Zmanjsanje -105.578,11 -221.420,69 -326.998,80
Akumulirana amortizacija in

oslabitev, 31. dec 21.363.708,23 4.431.170,08 25.794.878,31

Prevrednotenje, 1. jan 9.701.446,40 9.701.446,40
Zmanjsanje -27.503,96 -27.503,96
Prevrednotenje, 31. 12. 9.673.942,44 9.673.942,44

Knjigovodska vrednost, 31. 12.

36.034.654,47

11.166.379,38

1.721.913,57

1.219.062,27

50.142.009,69

2016

STAVBE
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STROJI
IN
OPREMA

GRADNJA

TEKU
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SKUPAJ

Zgodovinski stroski, 1. januar 5.863.753,70 37.063.651,28 5.717.308,75 529.817,78 49.174.531,51
Prenos v zdruZitvi * 343.622,23 487.069,99 830.692,22
Povecanje 54.909,05 430.305,46 178.328,81 298.850,45 962.393,77
Zmanjsanje -15.810,46 -5.860.690,83 -324.017,18 -6.200.518,47
Prenosi 27.629,99 53.768,05 106.267,62 -208.299,36 -20.633,70
Zgodovinski stroski, 31. 6.274.104,51 32.174.103,95 5.677.888,00 620.368,87 44.746.465,33
Akumulirana amortizacija in

oslabitev, 1. jan 23.507.505,86 4.468.747,32 27.976.253,18
Prenos v zdruzitvi * 355.750,20 355.750,20
Amortizacija za obdobje 1.003.130,91 201.829,19 1.204.960,10
Zmanjsanje -4.486.091,62 -289.248,81 -4.775.340,43
Akumulirana amortizacija in

oslabitev, 31. dec 20.380.295,35 4.381.327,70 24.761.623,05
Prevrednotenje, 1. jan 9.713.182,38 9.713.182,38
Zmanjsanie -11.735,98 -11.735,98
Prevrednotenje, 31. 12. 9.701.446,40 9.701.446,40
Knjigovodska vrednost, 31. 12. 15.975.550,91 11.793.808,60 1.296.560,30 620.368,87 29.686.288,68

*Ferraria Oy Ab in Kiinteisto Oy Danskog gard, hcerinski podjetji Fiskars Corporation, sta se 31. decembra 2016 pridruZili podjetju Fiskars Corporation.

12.Investicije

2017

DELEZI

ODVISNIH

TERJATVE
oD
ODVISNIH DRUZB

DRUGE
DELNICE

SKUPAJ

Zgodovinski stroski, 1. januar 646.528.319,26 5.133.972,22 14.396.815,26 666.059.106,74
Povecanje 0,00 134.966,43 1.880.237,06 2.015.203,49
Zmanjsanje 4.240,17 0,00 0,00 4.240,17
Zgodovinski stroski, 31. december 646.532.559,43 5.268.938,65 16.277.052,32 668.078.550,40
Odpisi, 1. januar -92.400.000,00 0,00 -804.721,46 -93.204.721,46
=Qdpisi 31 december =92 400 00000 000 204 721 46 =93204 721 46

Neto knjigovodska vrednost, 31. 12.

554.132.559,43

5.268.938,65

15.472.330,86

574.873.828,94
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2016

DELEZI

ODVISNIH

TERJATVE

oD

ODVISNIH DRUZB

DRUGE
DELNICE

SKUPAJ

13.Zaloge

EUR

Konc¢ni izdelki
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2017
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2016

20.161.522,92

Financna sredstva*

438.575.319,06

438.575.319,06

Skupaj, 31. dec

438.575.319,06

458.736.841,98

* Financna sredstva v zalogah sestavljajo delnice Wartsila.

EUR

Trzna vrednost finan¢nih sredstev v zalogah

2017

572.381.680,60

2016

464.434.413,08

Knjigovodska vrednost financnih sredstev v zalogah

438.575.319,06

438.575.319,06

Razlika

133.806.361,54

25.859.094,02

Zgodovinski stroski, 1. januar 516.742.031,96 5.000.000,00 7.796.431,02 529.538.462,98
Povecanje 149.031.217,22 133.972,22 6.562.806,86 155.727.996,30
Zmanjsanje -1.080.701,14 -1.080.701,14
Spremembe zaradi zdruzitve * -18.164.228,78 37.577,38 -18.126.651,40
Zgodovinski stroski, 31. december 646.528.319,26 5.133.972,22 14.396.815,26 666.059.106,74
Odpisi, 1. januar -92.400.000,00 -804.721,46 -93.204.721,46
Odpisi, 31. december -92.400.000,00 -804.721,46 -93.204.721,46
Neto knjigovodska vrednost, 31. 12. 554.128.319,26 5.133.972,22 13.592.093,80 572.854.385,28

*Ferraria Oy Ab in Kiinteisto Oy Danskog gard, héerinski podjetji Fiskars Corporation, sta se 31. decembra 2016 pridruZili podjetju Fiskars

Corporation.

DELEZI V ODVISNIH DRUZBAH

14.Terjatve do odvisnih druzb

EUR

Poslovne terjatve

2017

5.232.906,45

2016

7.175.667,22

Terjatve do posojil

108.268.904,05

124.330.098,93

Druge terjatve

99.072.610,62

161.021.390,82

Aktivne ¢asovne razmejitve

2.039.532,59

6.388.063,91

Skupaj, 31. dec

214.613.953,71

298.915.220,88

STEVILO % %
DE OSNOVNE GLASOVA KNJIGO
LNIC STALNO GA LNE VODSK
Avlis AB 25.641.347 Stockholm SE 100,0 100,0 375.994,66
Fiskars Americas Holding Oy Ab 1.000 Raasepori Fl 100,0 100,0 110.071.862,76
Fiskars Europe Holding Oy Ab 1.000 Raasepori FI 100,0 100,0 163.678.555,99
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2.409,12
WWRD LuxCo S.a.r.l. 10.000 Luksemburg LU 100,0 100,0 280.001.214,08
Ab Abo Batvarf — Turun
Veneveistamo Oy 150 Turku Fl 100,0 100,0 2.522,82

Skupaj, 31. dec 2017

554.132.559,43

DRUGE DELNICE

Druge delnice in sredstva v lasti maticne druzbe

KNJIGO
VODSK

15.472.330,86

15. Aktivne ¢asovne razmejitve

EUR

2017

2016

Skupaj, 31. dec 2017

15.472.330,86

Predplacane in obracunane obresti 1.430.983,54 1.798.917,04
Druge predplacila in ¢asovne razmejitve 6.011.668,07 4.426.358,55
Skupaj, 31. dec 7.442.651,61 6.225.275,59
16. Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

EUR 2017 2016
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 8.417.338,02 57.010,71
Skupaj, 31. dec 8.417.338,02 57.010,71
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17.Lastniski kapital

2016

EUR 2017
Osnovni kapital, 1. jan 77.510.200,00 77.510.200,00
Osnovni kapital, 31. dec 77.510.200,00 77.510.200,00
Revalorizacijska rezerva, 1. jan 3.774.707,40 3.786.443,38
Zmanjsanje -27.503,96 -11.735,98
Presezek iz prevrednotenja, 31. dec 3.747.203,44 3.774.707,40
Rezerva postene vrednosti, 1. jan -1.642.199,00 0,00
Zmanjsanje 762.369,31 -1.642.199,00
Rezerva postene vrednosti, 31. dec -879.829,69 -1.642.199,00
Lastne delnice, 1. jan -3.178.176,50 0,00
Povecanje -63.565,82 -3.178.176,50
Lastne delnice, 31. dec -3.241.742,32 -3.178.176,50
Druge rezerve, 1. jan 3.204.313,18 3.204.313,18
Druge rezerve, 31. dec 3.204.313,18 3.204.313,18
Zadrzani dobicek, 1. jan 1.001.873.725,47 1.030.815.329,73
Dividende -86.616.601,50 -57.333.669,40

Druge spremembe

23.419,57

Cisti dobicek 23.923.690,26 28.368.645,57
Zadrzani dobicek, 31. dec 939.180.814,23 1.001.873.725,47
Distribucijski zasluzek, 31. dec 935.059.242,22 997.053.349,97
Lastniski kapital skupaj, 31. 12. 1.019.520.958,84 1.081.542.570,55
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20. Obveznosti do odvisnih druzb
EUR 2017 2016
Trgovinske obveznosti 1.314.457,31 412.507,33
Druge obveznosti 137.016.199,83 167.461.374,97
Pasivne Casovne razmejitve 312.278,86 55.474,19
Skupaj, 31. dec 138.642.936,00 167.929.356,49
. v .
21.Pasivne casovne razmejitve
EUR 2017 2016
Obresti 1.322.053,42 1.419.374,75
Place in socialni stroski 3.299.683,16 5.247.416,79
Drugo 2.889.771,86 1.390.293,37
Skupaj, 31. dec 7.511.508,44 8.057.084.91
22. Obveznosti najema
EUR 2017 2016
Placila naslednje leto 1.942.973,41 1.061.703,13
Placila pozneje 5.421.007,21 7.941.250,24
Skupaj, 31. dec 7.363.980,62 9.002.953,37

23. Nepredvideni stroski in zastavljeno premozenje

18. Odobritve

EUR 2017 2016
Amortizacija, ki presega nacrt, 1. 1. 509.301,44 700.326,44
Spremembe med letom -509.301,44 -191.025,00
Amortizacija, ki presega nacrt, 31. 12. 0,00 509.301,44

EUR 2017 2016
Kot varnost za lastne zaveze 10.861.000,00 14.136.000,00
Najemne obveznosti 7.363.980,62 9.002.953,37
Garancije kot vrednostni papir za obveznosti hcerinskih druzb 19.918.070,00 19.110.000,00
Skupaj, 31. dec 38.143.050,62 42.248.953,.37

OdloZene obveznosti za davek, 20,0% iz odobrenih sredstev, niso bile pripoznane.

19. Nekratkorocne obveznosti

EUR 2017

Posojila kreditnih institucij placljive

2016

med enim in petimi leti 120.463.734,88 130.152.803,98
v vec kot petih letih 30.000.000,00 50.000.000,00
Posojila kreditnih institucij, skupaj 150.463.734,88 180.152.803,98

Skupaj nekratkorocne obveznosti 150.463.734,88

180.152.803,98

24. lzvedene pogodbe

NOMINALNA VREDNOST, EUR 2017 2016
Devizne nestandardizirane terminske pogodbe in zamenjave 470.420.548,56 542.780.845,04
Zamenjave obrestnih mer 80.000.000,00 80.000.000,00
Skupaj, 31. dec 550.420.548,56 622.780.845,04
POSTENA VREDNOST, EUR 2017 2016
Devizne nestandardizirane terminske pogodbe in zamenjave -2.539.498,89 527.577,93
Zamenjave obrestnih mer -879.829,69 -1.642.198,52
Skupaj, 31. dec -3.419.328,58 -1.114.620,59
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Predlog Odbora
razdelitev dobicka
podpisov

Razdeljiv dobi¢ek mati¢ne druzbe ob koncu poslovnega
leta 2017 je znasal 935,1 milijona EUR (2016: 997,1).
Upravni odbor predlaga Letni skupscini, da se za leto
2017 izplaca dividenda v visini 0,72 EUR na delnico.
Stevilo delnic, ki dajejo dividendo, je bilo 81.713,775.
Predlagana razdelitev dividend bi tako znasala 58,8
milijona EUR. Tako bi v mati¢ni druzbi ostalo 876,2
milijona EUR bilan¢nega dobicka.

PODPISI K RACUNOVODSKIM 1ZKAZOM IN POROCILO
UPRAVNEGA ODBORA

Helsinki, 6. februar 2018

ALEXANDER EHRNROOTH

LOUISE FROMOND

INGRID JONASSON BLANK

INKA MERO

PETER SJOLANDER

JAANA TUOMINEN
Predsednica in generalna direktorica

POJASNILO REVIZORJA
Revizijsko porocilo smo izdali danes.

Helsinki, 6. februar 2018

KPMG Oy Ab

VIRPI HALONEN
Pooblasceni javni racunovodija, KHT

Za
In

V finanénem poloZaju druzbe ni bilo bistvenih sprememb
od konca finanénega obdobja. Financni polozaj druzbe je
dober in po oceni Upravnega odbora razdelitev
predlagane dividende ne bo ogrozila solventnosti
podjetja.

PAUL EHRNROOTH

GUSTAF GRIPENBERG

JYRI LUOMAKOSKI

FABIAN MANSSON

RITVA SOTAMAA

Porocilo revizorja

Letni skupscCini druzbe Fiskars
Corporation

POROCILO O REVIZIJI RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze druzbe Fiskars
Corporation (identifikacijska koda podjetja 0214036-5) za
leto, ki se je koncalo 31. decembra 2017. Financni izkazi
zajemajo konsolidirano bilanco stanja, izkaz poslovnega
izida, izkaz vseobsegajoCega donosa, izkaz gibanja
kapitala, izkaz denarnih tokov in pojasnila, vklju¢no s
povzetkom pomembnih racunovodskih usmeritev ter
bilanco stanja mati¢ne druzbe, izkaz poslovnega izida,
izkaz denarnih tokov in pojasnila.

Po naSem mnenju

e  konsolidirani racunovodski izkazi dajejo resnicen in
posten prikaz financ¢nega stanja skupine, financne
uspesnostiin denarnih tokov v skladu z Mednarodni
standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot so
bili sprejeti v EU

e racunovodski izkazi dajejo resnicen in posten prikaz
finan¢ne uspesnosti in financnega polozZaja maticne
druzbe v skladu z zakoni in predpisi, ki urejajo
pripravo racunovodskih izkazov na Finskem in
izpolnjujejo zakonske zahteve.

Nase mnenje je skladno z dodatnim porocilom,
predlozenim Revizijski komisiji.

Podlaga za mnenje
Revizijo smo izvedli v skladu z dobro revizijsko prakso na
Finskem. Nase odgovornosti v dobri revizijski praksi so
podrobneje opisane v revizorjevi odgovornosti, v
poglavju nasega porocila Revizija racunovodskih izkazov.

Smo neodvisni od mati¢ne druzbe in druzb v skupini
v skladu z eti¢nimi zahtevami, ki veljajo na Finskem in so
pomembne za naso revizijo, in smo izpolnili nase druge
eti¢ne odgovornosti v skladu s temi zahtevami.

Po nasem najboljSem znanju in razumevanju so ne-
revizijske storitve, ki smo jih posredovali
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maticni druzbi in druzbam v skupini, v skladu z zakoni in
predpisi, ki veljajo na Finskem glede teh storitev, in nismo
zagotovili nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz
¢lena 5 (1) Uredbe (EU) 537/2014. Nerevizijske storitve,
ki smo jih nudili, so bile razkrite v pojasnilu 6 h
konsolidiranim racunovodskim izkazom.

Verjamemo, da so revizijski dokazi, ki smo jih
pridobili, zadostni in ustrezni, da imamo podlago za nase
mnenje.

Pomembnost

Podrocje nase revizije je bilo odvisno od nase uporabe
pomembnosti. Pomembnost se doloc¢i na podlagi nase
strokovne presoje in se uporablja za dolo¢anje narave,
Casovnega razporeda in obsega naSih revizijskih
postopkov ter za ovrednotenje ucinka ugotovljenih napak
v racunovodskih izkazih kot celoti. Raven pomembnosti,
ki smo jo postavili, temelji na nasi oceni obsega napacnih
navedb, za katere bi se lahko posamezno ali skupaj
razumno pricakovalo, da bodo vplivale na gospodarske
odlocitve uporabnikov raCunovodskih izkazov. Upostevali
smo tudi napacne navedbe in/ali morebitne napacne
navedbe, ki so po nasem mnenju pomembne za
kvalitativne razloge za wuporabnike racunovodskih
izkazov.

Kljucna revizijska vprasanja
Kljucna revizijska vprasanja so tiste zadeve, ki so bile v
nasi strokovni presoji najbolj pomembne pri nasi
reviziji raCunovodskih izkazov tekocCega obdobja. Te
zadeve smo obravnavali v kontekstu nase revizije
racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju
nasega mnenja o tem, zato o teh zadevah ne podajamo
loenega mnenja. Pomembna tveganja pomembnih
napacnih navedb, ki jih navaja Uredba EU $t. 537/2014,
tocka (c) ¢lena 10(2), so vkljucena v opis kljucnih
revizijskih vprasanj spodaj. Obravnavali smo tudi
tveganje, da bi se upravljanje notranjega nadzora
nadzorovalo. To vkljucuje tudi razmislek o tem, ali
obstajajo dokazi o pristranosti poslovodenja, ki
predstavljajo tveganje pomembne napacne navedbe
zaradi goljufije.
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KAKO JE BILO VPRASANJE NASLOVLIENO V REVIZIJI

KUUENO REVIZIISKO VPRASANJE

VREDNOTENJE DOBREGA IMENA - KONSOLIDIRANA RACUNOVODSKA NACELA IN OPOMBA 11

e  Dobro ime v konsolidirani bilanci stanja znasa 222
milijonov evrov zaradi pomembnih prevzemov v
preteklih letih.

e  Dobro ime se letno preizkusa za oslabitev. Ocena
prihodnjih denarnih tokov pri preizkusu oslabitve
vkljuCuje precejSen obseg upravljavske presoje,
zlasti na rast neto prodaje, dobickonosnosti in
diskontnih stopen;j.

e DruZba pripravlja preizkus oslabitve dobrega imena
za racunovodske izkaze z metodo diskontiranega
denarnega toka z analizo obcutljivosti.

Kriticno smo ocenili ocene in predpostavke
poslovodstva, ki smo jih uporabili za pripravo
projekcij denarnih tokov za prihodnja leta.

Nasi strokovnjaki za vrednotenje so opravili
ocenjevanje primernosti uporabljene diskontne
stopnje in tehni¢ne korektnosti izraCunov ter
uporabljenih predpostavk glede na trine in
industrijske informacije.

Poleg tega smo v pojasnilih racunovodskih izkazov
ocenili primernost analize obcutljivosti in ustrezno
predstavitev pojasnil v zvezi s preizkusom oslabitve
dobrega imena.

VREDNOTENJE BLAGOVNIH ZNAMK - KONSOLIDIRANA RACUNOVODSKA NACELA IN OPOMBA 11

e  Blagovne znamke, ki izhajajo iz pridobitev, znasajo
217 milijonov EUR v konsolidirani bilanci stanja.

e Na podlagi namere druzbe so koristi blagovnih
znamk nedolodene in se zato ne amortizirajo,
vendar se preizkusajo vsaj enkrat letno zaradi
oslabitve.

e Druzba pripravlja preizkusanje oslabitve blagovnih
znamk za racunovodske izkaze z metodo
»oprostitve placila licencnine«. Ocena prihodnjih
denarnih tokov pri preizkusu oslabitve vkljucuje
precejSen obseg upravljavske presoje, zlasti pri
prodaji in diskontnih obrestnih merah za blagovne
znamke.

Kriticno smo ocenili ocene in predpostavke
poslovodstva, ki smo jih uporabili za pripravo
projekcij denarnih tokov za prihodnja leta.

Nasi strokovnjaki za vrednotenje so opravili oceno
ustreznosti uporabljenih predpostavk in diskontne
stopnje ter tehni¢ne korektnosti izracunov.

Poleg tega smo v pojasnilih racunovodskih izkazov
ocenili primernost analize obcutljivosti in ustrezno
predstavitev pojasnil v zvezi s preizkusom oslabitve
blagovnih znamk.

VREDNOTENJE ZALOG - KONSOLIDIRANA RACUNOVODSKA NACELA IN OPOMBA 11

e  Skupina proizvaja in prodaja potrosniske izdelke in
je predmet spreminjajocih se potreb potrosnikov.

e Vrednotenje zalog zahteva presojo uprave o
prihodnji prodaji in da oceni ustrezno raven
rezervacij za proizvode, ki se lahko zaradi
spremembe povprasevanja potrosnikov unicijo ali
prodajajo pod ceno.

Za koncne proizvode in surovine smo ocenili
podlago za vrednotenje zalog, skladnost uporabe
racunovodskih usmeritev in praks ter razloge za
evidentiranje posameznih zalog.

Na podlagi zgoraj omenjenih postopkov smo ocenili,
ali so bile pripravljene tako zaloge koncnih
proizvodov kot zalog surovin v skladu s politiko
skupine in ali so podprte na podlagi zgodovinskih
trendov in pri¢akovanj vodstva pri prihodnji prodaji.
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PRIZNAVANJE PRIHODKOV - KONSOLIDIRANA RACUNOVODSKA NACELA IN OPOMBA 2

e (isti prihodek od prodaje skupine (2017: 1.186
milijjonov EUR) je pomembna postavka v
racunovodskih izkazih, ki je sestavljena iz velikega
Stevila transakcij in razliénih dogovorov o cenah in
rabatih.

e  Prihodki od prodaje blaga se pripoznajo, ko so bila
kupcem prenesena vsa pomembna tveganja in
koristi lastnistva,
tj. ko je izdelek dostavljen stranki v skladu s pogoji
za dostavo.

e  Pripoznavanje prihodkov vkljuCuje tveganje, da se
prihodki pripoznajo v nepravilnem obdobju, pa tudi
sodbe poslovodstva o ustreznem obracunavanju
prilagoditev, ki se nanasajo na posebne popuste in
rezervacije strank in prodajne akcije.

e Qcenili smo primernost politik pripoznavanja
prihodkov druzbe v povezavi z naceli pripoznavanja
prihodkov, dolo¢enimi v MSRP.

e  Pregledali smo ustrezne informacijske sisteme in
okolje notranje kontrole v prodajnem procesu, da bi
zagotovili ustreznost pripoznavanja prodajnih
transakcij in sprememb cen.

e Poleg tega smo izvedli vsebinske postopke za
razlicne tokove prihodkov v smislu popolnosti in
natancnosti ter ocenili transakcije, ki zahtevajo
presojo poslovodstva.

Odgovornosti Upravnega odbora in predsednika

ter generalnega direktorja za racunovodske

izkaze
Upravni odbor ter predsednik in generalni direktor so
odgovorni za pripravo konsolidiranih racunovodskih
izkazov, ki dajejo resni¢no in posteno sliko v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja
(MSRP), kakor jih je sprejela EU, in racunovodskih
izkazov, ki dajejo resni¢no in poSteno stalis¢e v skladu z
zakoni in predpisi, ki urejajo pripravo racunovodskih
izkazov na Finskem in izpolnjujejo zakonske zahteve.
Upravni odbor ter predsednik in generalni direktor so
odgovorni tudi za notranji nadzor, kot je po njihovem
mnenju potreben, da omogodi pripravo racunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembne napacne navedbe,
bodisi zaradi prevare ali napake.

Pri pripravi racunovodskih izkazov so Upravni odbor
in predsednik ter generalni direktor odgovorni za
ocenjevanje sposobnosti mati¢ne druzbe in sposobnosti
skupine, da nadaljuje kot delujoce podjetje, pri Cemer se
po potrebi razkrijejo zadeve v zvezi z delujodim
poslovanjem in uporabo nacela ¢asovne neomejenosti
delovanja za racunovodenje. Racunovodski izkazi so
pripravljeni z uporabo nacela ¢asovne neomejenosti
delovanja za racunovodenje, razen Ce obstaja namen za
likvidacijo matic¢ne druzbe ali skupine ali za prenehanje
poslovanja ali ni druge realne alternative, kot da se to
naredi.

Revizorjeve odgovornosti za revizijo
racunovodskih izkazov
Nasi cilji so pridobiti razumno zagotovilo, ali so
racunovodski izkazi kot celota brez pomembnih napacnih
navedb, bodisi zaradi prevare ali

napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuuje nase
mnenje. Razumno zagotovilo je visoka raven
zanesljivosti, vendar ni zagotovilo, da bo revizija,
opravljena v skladu z dobro revizijsko prakso, vedno
zaznala pomembno napacno navedbo, kadar obstaja.
Napacne navedbe lahko nastanejo zaradi goljufije ali
napake in se Stejejo za bistvene, Ce se lahko, posamezno
ali skupaj, upraviceno pric¢akuje, da bodo vplivale na
gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi
racunovodskih izkazov.

V okviru revizije v skladu z dobro revizijsko prakso
opravliamo profesionalno presojo in ohranjamo
strokovni skepticizem skozi celotno revizijo. Tudi:

e Ugotavljamo in ocenjujemo tveganja bistvenih
napacnih navedb racunovodskih izkazov, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo
revizijske postopke, ki se odzivajo na ta tveganja, in
pridobivamo revizijske dokaze, ki so zadostni in
primerni za zagotavljanje naSega mnenja. Tveganje,
da ne bi odkrili pomembne napaéne navedbe, ki je
posledica goljufije, je visja kot pri tisti, ki je posledica
napake, saj goljufija lahko vkljucuje dogovarjanje,
ponarejanje, namerne opustitve, napacne
predstavitve ali preglasitev notranje kontrole.

e  Pridobivamo razumevanje notranjega nadzora,
pomembnega za revizijo, da bi oblikovali revizijske
postopke, ki so primerni v okolis¢inah, ne pa tudi za
izrazanje mnenja o ucinkovitosti maticne druzbe ali
notranjega nadzora skupine.

e Ocenjujemo  primernost uporabljenih  politik
racunovodstva
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in utemeljenost racunovodskih ocen in z njimi
povezanih razkritij s strani vodstva.

e Sklepamo o primernosti odlocitve Upravnega
odbora ter predsednika in generalnega direktorja,
da uporablja racdunovodskonacelo  casovne
neomejenosti delovanja, in na podlagi pridobljenih
revizijskih dokazov, Ce obstaja velika negotovost,
povezana z dogodki ali pogoji, ki bi lahko povzrocili
pomemben dvom o maticni druzbi ali sposobnost
skupine, da se nadaljuje kot delujo¢a druzba. Ce
ugotovimo, da obstaja pomembna negotovost,
moramo Vv revizorjevem porocilu opozoriti na s tem
povezana razkritja v raCunovodskih izkazih ali, ¢e
takSna razkritja ne ustrezajo, spremenimo nase
mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma revizijskega porocila.
Vendar pa lahko prihodnji dogodki ali pogoji
vplivajo, da mati¢no podjetje ali skupina prenehajo
nadaljevati kot delujoce podjetje.

e Ocenjujemo sploSno predstavitev, strukturo in
vsebino racunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji,
in ali racunovodski izkazi predstavljajo osnovne
transakcije in dogodke, tako da racunovodski izkazi
dajejo resnicen in posten prikaz.

e  Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze
v zvezi s finanénimi podatki o subjektih ali poslovnih
dejavnostih znotraj skupine, da izrazimo mnenje o
konsolidiranih racunovodskih izkazih. Odgovorni
smo za usmerjanje, nadzor in izvajanje revizije
skupine. Za nase revizijsko mnenje ostajamo
izklju¢no odgovorni.

Komuniciramo s tistimi, ki so zadolZzeni za upravljanje,
med drugim o nacrtovanem obsegu in Casu revizije ter
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vklju¢no z vsemi
pomembnimi pomanjkljivostmi v notranjem nadzoru, ki
smo jih ugotovili med naso revizijo.

Tistim, ki so zadolZeni za upravljanje, nudimo tudi
izjavo, da smo spostovali ustrezne eticne zahteve v zvezi
z neodvisnostjo in z njimi komuniciramo vse odnose in
druge zadeve, za katere se lahko domneva, da nosijo
naso neodvisnost in, kjer je to ustrezno, zascitne ukrepe.
Iz zadev, ki so bile posredovane tistim, ki so zadolzeni za
upravljanje, ugotavljamo najpomembnejsa podrocja
revizije racunovodskih izkazov tekocCega obdobja in so
zato kljucna revizijska vprasanja. Ta vprasanja opisujemo
v porocCilu revizorja, razen ¢e zakon ali predpis ne
preprecujeta javnega razkritja o zadevi ali e v izjemno
redkih okolis¢inah ugotovimo, da

vprasanja v nasem porocilu ne bi smeli posredovati, saj bi
se lahko zaradi negativnih posledic takSnega ravnanja
odtehtale koristi javnega interesa takSnega sporocila.

DRUGE ZAHTEVE ZA POROCANJE

Informacije o nasem revizijskem poslu
Smo imenovani za revizorja na letni skups¢ini in smo
revizorji druzbe Ze vsaj 50 let. Virpi Halonen, pooblasceni
javni racunovodja, KHT, je bil odgovoren revizor od Letne
skupscine 16. marca 2011.

Drugi podatki
Za druge informacije so odgovorni Upravni odbor in
predsednik in generalni direktor. Druge informacije
vkljucujejo porocilo Upravnega odbora in informacije,
vkljucene v letno porocilo, vendar ne vkljucujejo
racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih.
Porocilo Upravnega odbora smo pridobili pred datumom
revizorjevega porocila in po pri¢akovanjih bo letno
porocilo na voljo po tem datumu. Nase mnenje o
racunovodskih izkazih ne zajema drugih informacij.

V povezavi z naso revizijo racunovodskih izkazov je
nasa odgovornost, da preberemo druge zgoraj navedene
podatke in pri tem preucimo, ali so druge informacije
bistveno neskladne z rac¢unovodskimi izkazi ali nasim
znanjem, pridobljenim pri reviziji, ali se zdijo drugace
bistveno napacni. V zvezi s porocilom Upravnega odbora,
nasa odgovornost vkljuCuje tudi razmislek o tem, ali je
porocilo Upravnega odbora pripravljeno v skladu z
veljavnimi zakoni in predpisi. Po nasem mnenju so
informacije v porocilu Upravnega odbora skladne z
informacijami v racunovodskih izkazih in porocilo
Upravnega odbora je bilo pripravljeno v skladu z
veljavnimi zakoni in predpisi.

Ce na podlagi dela, ki smo ga opravili na podlagi
drugih informacij, ki smo jih pridobili pred datumom tega
revizorjevega porocila, sklepamo, da obstaja pomembna
napacna navedba teh drugih podatkov, moramo to
dejstvo porocati. V zvezi s tem nimamo kaj porocati.

Helsinki, 6. februar 2018
KPMG Oy Ab

VIRPI HALONEN
Pooblasceni javni racunovodja, KHT
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